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Neuer Fuhrungsstil

Vorbild Klinsmann: der Darwiportunismus

von Prof. Christian Scholz,
Produktion Nr. 34, 2006

LANDSBERG (kk). Fihrungskréfte sind
wie FuBlballtrainer: Sie missen Indivi-
dualisten zu einer Einheit zusammen
schweifien und zum Erfolg flihren. In
der Forschung nennt man das .Trans-
formational Leadership'.

Bei Transformational Leadership geht
es um eine erkennbare Vision der ge-
meinsamen Zukunft, um Selektion und
Forderung von Mitarbeitern, um lei-
stungsbezogene und intellektuelle An-
regung sowie um emotionale Einbin
dung. Interessant in diesem Zu-
sammenhang ist Jirgen Klinsmann:
Selbst Fiihrungskrifte, die sich nicht
von der Begeisterung fiir die Deutsche
FuBball-Nationalmannschaft und fiir
Ihren ehemaligen Trainer haben an-
stecken lassen, tun gut daran, sich in-
tensiv mit ihm zu beschiftigen. Denn
bemerkenswert ist der Flhrungsstil,
den Klinsmann praktizierte, auf jeden
Fall und sicherlich deutlich positiver als
das kumpelhafte Wir' von Rudi Véller
oder die verkrampfte Verbissenheit von
Berti Vogts.

Klinsmanns Fiihrungsstil zeichnet
sich vor allem durch 5 Prinzipien aus:
Beeinflusst wurde Klinsmann durch das

amerikanische Prinzip, mit gesundem
Selbstvertrauen an Dinge heranzuge
hen. Hinzu kommen aber noch das kla-
re Ziel und die Form seiner Vermitt
lung. Die dahinter liegende Logik: Posi-
tive Vision vom anzustrebenden Ziel
ohne wenn und aber.

Bei der ,Torwartfrag' entschied Klins
mann sich gegen die etablierte Eins und
benannte Jens Lehmann. Die dahinter
liegende Logik: Spielen ohne Stamm

platzgarantie! Der Beste soll sich durch-
setzen und im darwinistischen Spiel
opportunistisch seine Chance suchen,
um sich selber und letztlich das Team
vorwirts zu bringen.

Zur akribischen Vorbereitung bis ins
letzte Detail installierte Klinsmann ei
nen hochkaritigen Beraterstab. Beim
Fiihrungsstil lieR er sich von internatio
nalen Topmanagern beraten. Aus den
USA kamen Fitnesstrainer und Zeitma

nagement. Die dahinter liegende Logik:
Mogliche Irritationen aus dem Umfeld
eliminieren, damit die Spieler den Kopf
frei haben fiir den FuRball. Denn das ist
es, wofiir sie bezahlt werden. Unpro-
duktivitit am Arbeitsplatz wird durch
die Optimierung des Umfelds auf ein
Minimum reduziert.

Als einer der ersten lieR der ehemali
ge Bundestrainer die Familien der Spie
ler wihrend des Trainingslagers mit ins
Mannschaftshotel. Vor allem durfte
selbst entschieden werden, wie die
Freizeit verbracht wird. Die dahinter
liegende Logik: Motivation und Eigen-
verantwortung ist die Devise. Die Spie-
ler haben ihre Zukunft selber in der
Hand, sie sind erwachsene Menschen
und sollen auch als solche behandelt
werden.

Weder die Kritik an seinem Wohnsitz
in den USA noch die an seinen Perso
nalentscheidungen haben Klinsmann
nervos gemacht. Klinsmann sagt, was
er erwartet, und man nimmt ihm ab,
dass er es ernst meint. Die dahinter lie
gende Logik: Klare Kommunikation der
Spielregeln und die Konsequenz, mit
der man Entscheidungen durchsetzt
und verfolgt.

Im Kern geht es bei diesen 5 Prinzi
pien um die gleichzeitige Betonung von
Wettbewerb (Darwinismus) und indivi

duellem Eigeninteresse (Opportu-
nismus): In diesem Darwiportunismus
spielen zu konnen, zeichnet die hohe
Kunst der Fiihrung aus und greift we
sentlich weiter als die bekannten Kon
zepte von partizipativer, kooperativer
und situativer Fithrung.

Unbeliebt aber nétig: Spielen
ohne Stammplatzgarantie

Schwierig ist natlirlich die Umset
zung, weil nicht alle Prinzipien in
gleicher Weise von Mitarbeitern akzep
tiert werden. So zeigte eine Befragung
bei Mitarbeitern, dass diese durchaus
JKlare Ansagen der Strategie‘, JKlare
Kommunikation der Spielregeln’, JFest
er Glaube an die Mitarbeiter' sowie ,Po
sitive Vision vom anzustrebenden Ziel'
akzeptieren und vom Chef fordern. Von
Mitarbeitern nicht gewiinscht ist aller
dings der andere Teil des Klinsmann
Prinzips: ,Spielen ohne Stammplatzga
rantie’, was aufgrund der heutigen Ar
beitsmarktsituation nicht tiberrascht.

Fazit: Das Modell Klinsmann® ist auf
die aktuelle Fiihrungswelt {ibertragbar.
Es funktionier aber nur, wenn alle
Klinsmann-Prinzipien konsequent um
gesetzt werden.

Prof. Christian Scholz lehrt BWL an
der Universitit des Saarlandes



