Sonderverotfentlichung der DGFP

PERSONALFUHRUNG HEUTE

Mai 2004

Entwicklung der Arbeitswelt

Spieler ohne Stammplatzgarantie

Stelien sind nicht melv 0 sicher wie frdher: Untemehmen missen kiimpten und geben diesen Druck nach innen weiter

Ihin im April 2004 wurdkn in
Deutschland selbst nich der
schong ten Statistik ins-

maml 330 200 Menschen aus

der Erawrtstatigen heraus arbeitshos

Wie aba savht dhe muie Person alartei
fur _Spicler ohne Stammplatzgarantie®
an’ Ske wind sich deuthich won der Vs
gangenbeit untamcheiden, vw div vier
nwhldandn Bedspiele zvigen

Dée G tzahl der Arbeitsh &
wir dhan k cher bmfend | vwrbossorton  Fa-
wehnungamwthoden 2war nicht gemau,
wissn aber, s on minchstens o f Ml
Ionen sind Zunchmend ward klar D
Artwitawelt vntwickedt sich in vine Rich-
tung. div nur mvhr wenig goman mit dee
~&uten alten Zeit* hat, bt e sich Unter-
nebeen und  Mitarbwiter lebenslange
Treve ve .

Jetr mben vede Unbhomsdwrwn thivn
Mitartedtan Keine Stanmplat ggarante
mehe - bt waal sie s ncht wallen, son-
dern weil sie e in unserer marktrsdiks-
ey Welt win fach nichil meh r konmen' Une
tamwhmen mussn kamplon urd gelwn
divsarn Dvuek nach inmen wet ter. D Dlu-
son serteichl,. Unternehmwn wurden
sch b dxch wm ih k-
merm. Wer siohtbar kvine Leistung meby
brngt, skt rasch aul der Liste mit po-
temavcibn Frostoungsopfern

L sinkt die Loval itat der Mit-
arbetter dramatisch. Wenn bet den Mitar-
twitern pur noch 2w Prosent ghaiben,
dans sich clie Top firswe i
siworvn (Forsal nur zwol | Prozent der Mit-
arbeiter vine emmdionas b Bimdung an das

ol o Ibeschaltung: Selekton
statt Aoguisition' Noch ver dres Jahren
konnten Untermehimen sicher sein. dass
sich e Bowerter fur das Untvmebmen
Intervssiert, bet dem o sich bewarbst.
Dies ist petzt anders und verlangt nach
wysontlich bnsdvan Selek
chaneanen (ur Mitarbetter.

LUPersonal Commitment statt
Lovalitat' Auch in einer Arbeitswelt ah-
e 81 latzgarants koowwn vnd sol-
Lo sich Ml tartsw iter fur ihoe At ein-
smtzen Dis setmt aber voraus, dass sich
chas Arbwitsklima in den Betrwben vers
bessert. die Buime Out-Problematik ge-
Tosd winnd ined wor allem et posativ bekogg-
te Viston fur die prommnsame Artwil
den Mittelpunkt gevuckt wird. Sie muss
e hen Unterneh e
nane demn wie dem opportunisti-
schen Mitarbeiter. Dies klingt wie die
Quadratur des Kiveses, it aber in der

WNZ Iy eier teven Form vom
Ehrlichkest. Aus diesemn Grand - und
dies lasst sich bespadsmvise s den
Ergebnissn des Pest wrared 2003 abe
lesen - hangt der Erfolg des Unteneh-
s ansch e bt demit zusammen. inwe-

Untesmedurwn habwen (Gallug) und i r-  weil Jobsicherhoit zum ekl B
la?ﬂl’mnhanmdwl fteil der Un h deul -
Konkumrvnten setwn (Stopstonel daon  machit wind

it es lich uberraschend  dass Gy lemtloh Lewst oty
~nur 80 der Mitarbeiter sofort  statt Anwesenbeitspramie’ Diese Forde-

wvchsedn wollen | Htssamana) .

Alsx Auf der vinen Seite gobwen Unber-
arbwnen den Mitarbwt tern keine Stanm-
platzgarantie mehr Aulder anderen Sed-
te fordern Mitarbwiter zwar zur edgenen
Sicherbmdt wvaterhin Stamumpl steg sran-
ten hatan adwr ooin lingorhstges Bine
dungsintervsse mebr an s Unterneh-
men Winn se ublomelmensse tyger
Diarw nsanis und mitarbe itere ibgger Op-
v tuneanus aulcinambkr trefhn, eni-
steht Darwiportumiami s umd daraus vine
i He dorderung fur dwe
Porsomalartwit. Dvan e simple Hures
e -Mentalitat sl ebenso wemg
du ang messarw Losung wae die keampl-
hafte Ruckiwsmnung aul eine historisch
verklute gute alte Zuit®,

rung bet aul der Hand 15t abnr sohwme-
ngumzuseloen Zum cinen stobwn tan M-
che Rogelungvn im Wege. Zam anderen
it winw lesstungsorentivrte Entlobrning
den Mitarbwd tern nur sehwer kommuni-
awrbar, wvnn grobw Fehler thra Vorstans
de o egative Konsmgmnzen hur dase
bt e

OPursonalwt wacklung Solbstvwrant -
wartung statl Freombntwickhung' Unter-
mhimn reduzuren drastisch die Perso-
nakentaickhimg und kummer sich - une
T ig von h [T P a— . . n
= et Weniigen um die langfnstige Be
schaltigungafahigkeit der Mitarbeiter

N bt inengvsch rankt st barmotzm koo-
men. Gleachzeilig it es abwr, den Mitar-
bettern zu hwltvn, das Postulat Jeder ist
alkine hir sine Emplovability verant-
wortlnh® umouestzen. Dazu kovesns Pube
rungskorafte durchaus weiberhin in Mitar-
bettgesprachen und Zielwreinbarungen
mbviduelle Entwwklungnobtungan

ket sichern. Dasorfordent vine kv Ror-
sonalstrategie. unter andvrem mit prog-

nant defini Kern ks

Zum Abschluss: Unsere Arbwitowelt
brsucht keine Vi durch St
plat Joder hat seinen Erkolg

A . mit
daraul aby Manag: )
men son e mit v eem Einstegg in die qua-
litative urd titalne H Kapital
besti T Kz Gesicht ist ein selbst-
bewusatis und professioned ks Borsonal-

festlognn und sich damit als
mutte lnstiger Bandungspartner danstel-
kn

T Exgetn s sined divfenigen Unt ermehe
e wfolgreich, div gevade im Darni pos
humearns o vkt stabule Bedegscha bt

Sw wton alhatalls
" =

- Velter W chie Mitartw i
ber bvim Verlasssn b Untveovhowns

1 oty Untermderenskulk

wrmnt, das abwr durchaus wre
stohl, dass es mut Monschen und nicht
mit Maschimen arbwdtet. das also weiters
hin im Rabmen der Moglichked ten soziale
wrantwertich agmrt. Divse Persaalars
bett ist dann m Goppelter Hinsacht
Lwteoraatint . Sie onentert sich an

tur realidervn Nur so lasst sich langl
1 wbw intvrnatanale Konkur renslsugs

vilen und an okomo

s hen Werten

selbat in der Hand pecder Mitarbwiter g
des Unterowh - heh - als
newer psvchalogischer Kontrakt - beide
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