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1 Monographien

1. Betriebskybernetische Hierarchiemethodik, Frankfurt-Bern (Lang) 1981.

2. Personalplanung. Planungsmethoden und Methodenakzeptanz, Bern-Stuttgart (Haupt)
1983, 2. Auflage 1988 (gemeinsam mit Drumm, Hans Jlrgen).

Strategisches Management - Ein integrativer Ansatz, Berlin-New York (de Gruyter) 1987.

Personalmanagement - Informationsorientierte und verhaltenstheoretische Grundlagen,
Munchen (Vahlen) 1. Auflage 1989, 2. Auflage 1991, 3. Auflage 1993, 4. Auflage 1994, 5.
Auflage 2000.

5. Die Verbreitung des Personal Computers in der Personalabteilung. Eine empirische Be-
standsaufnahme, Minchen (Hampp) 1989 (gemeinsam mit Baumann, Harald).

6. Einfihrung in das Personal Computing, Berlin-New York (de Gruyter) 1989.

Organisationskultur. Die vier Erfolgsprinzipien, Wiesbaden (Gabler) 1990 (gemeinsam mit
Wolfgang Hofbauer).

Der PC im Personalbereich, Kéln (TUV Rheinland) 1991.

9. Personalmarketing im Mittelstand: Ergebnisse einer Studie zur Hochschulkommunikation,
Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 1992 (gemeinsam mit Schlege,l Daniela und Scholz, Maria).

10. Deutsch-Britische Zusammenarbeit: Organisation und Erfolg von Auslandsnieder-
lassungen, Munchen-Mering (Rainer Hampp) 1993.

11. Strategische Organisation - Prinzipien zur Vitalisierung und Virtualisierung, Landsberg/Lech
(moderne industrie) 1997, 2. Auflage 2000, Nachdruck der 2. Auflage als Skript im Eigen-
verlag 2007.

12. Qualifikation 2007: Neue Berufsbilder fir Banken, Handelsunternehmen und Versicherun-
gen, Munchen - Mering (Hampp) 1998 (gemeinsam mit Herz, Bernhard J.).

13. Die TIME-Branche: Konzepte — Entwicklungen — Standorte, Minchen-Mering (Hampp)
2001 (gemeinsam mit Stein, Volker und Eisenbeis, Uwe).

14. Servicekaufmann/Servicekauffrau als Perspektive fir die Dienstleistungsgesellschaft, Stra-
tegie- und Informationsmanagement Band 13, Minchen-Mering (Hampp) 2002 (gemein-
sam mit Stein, Volker).

15. Spieler ohne Stammplatzgarantie. Darwiportunismus in der neuen Arbeitswelt, Weinheim
(Wiley-VCH) 2003.

16. Human Capital Management. Wege aus der Unverbindlichkeit, Minchen/UnterschleiRheim
(Luchterhand) 1. Auflage 2004, 2. Auflage 2005 (gemeinsam mit Stein, Volker und Bechtel,
Roman).

17. Medienstandort Saar(LorLux): Bestandsaufnahme — Entwicklungsperspektiven Umset-
zungsstrategie, Minchen-Mering (Hampp) 2005 (zusammen mit Bollendorf,Tanja und Ei-
senbeis, Uwe).

18. Der TV-Kabelmarkt in Deutschland. Entwicklungsperspektiven Uber Markte, Wert(e) und
Wirklichkeit, Minchen-Mering (Hampp) 2007 (zusammen mit Eisenbeis, Uwe).

19. Hochleistung braucht Dissonanz: Was Teams vom 5-Sekunden-Modell der Deutschen
Kammerphilharmonie Bremen lernen kénnen, Weinheim (Wiley) 2010 (gemeinsam mit
Schmitt, Albert).

20. Per Anhalter durch die Arbeitswelt — Ein Reiseflihrer mit Tipps flr Studenten, Politiker und
andere normale Menschen, Norderstedt (Books on Demand GmbH) 2011.

21. ReWiFak@UdS: Die klassische Moderne, Saarbriicken (Verlag-Alma-Mater) 2011 (ge-
meinsam mit Matusche-Beckmann, Annemarie und Waschbusch, Gerd).
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22. Grundzige des Personalmanagements, Miinchen (Verlag Vahlen) 2011.

23. Human Capital Management. Raus aus der Unverbindlichkeit, KoIn (Luchterhand) 3. Aufl.
2011 (gemeinsam mit Stein, Volker und Bechtel, Roman).

24. Human Capital Reporting. HCR10 als Standard fir eine transparente Personalberichter-
stattung, Miinchen (Vahlen) 2012 (gemeinsam mit Sattelberger, Thomas).

25. Interkulturelle Wettbewerbsstrategien, Goéttingen (Vandenhoeck & Ruprecht) 2013 (ge-
meinsam mit Stein, Volker).

26. Personalmanagement. Informationsorientierte und Verhaltenstheoretische Grundlagen,
Minchen (Vahlen) 6. Aufl. 2013.

27. The Dean in the University of the Future, Miinchen-Mering (Hampp) 2014 (gemeinsam mit
Stein, Volker).

28. Generation Z. Wie sie tickt, was sie verandert und warum sie uns alle ansteckt, Weinheim
(Wiley-VCH) 2014.

2 Aufsatze

1. Marketing Dynamics - Prognoseinstrument fir Marktreaktionen, in: Marktforscher 20
(1976), 128-132.

2. Zur Akzeptanz formaler Personalplanungsmethoden, in: Zeitschrift fir betriebswirtschaftli-
che Forschung 32 (1980), 721-740 (gemeinsam mit Drumm, Hans Jirgen und Polzer,
Helmut).

3. SIMIVEC. Ein Konzept zur vektorbezogenen Mustererkennung, in: Angewandte Informatik
22 (1980), 522-523.

4. Bildschirmorientierte Personalplanung mit SIMIPOC, in: OR Spektrum 3 (1981), 161-174.

5. The architecture of hierarchy, in: Kybernetes 11 (1982), 175-181, erneut abgedruckt in:
General Systems (Yearbook of the Society for General Systems Research) Louisville/ Ken-
tucky 1983, 283-289.

6. Aufbau hierarchischer Kontrollsysteme mit PYRAMID, in: Pfeiffer, R./Lindner, H. (Hrsg.),
Systemtheorie und Kybernetik in Wirtschaft und Verwaltung, Berlin (Duncker & Humblot)
1982, 263-281.

7. Zur Konzeption einer strategischen Personalplanung, in: Zeitschrift fir betriebs-
wirtschaftliche Forschung 34 (1982), 979-994.

7a. Zur Methodik der Mustererkennung, in: Steckham. H. et al. (Hrsg.),Operations Rearch Pro-
ceedings, Vortrdge der 12. Jahrestagung der DGOR 1983, Berlin Heidelberg (Springer
1984), 314.

8. Strategisches Rezessionsmanagement, in: Harvard Manager 6 (1/1984), 16-28.
OR/MS methodology - a conceptual framework, in: Omega 12 (1984), 53-61.

10. Planning procedures in German companies - findings and consequences, in: Long Range
Planning 17 (6/1984), 94-103.

11. Betriebswirtschaftslehre + Kybernetische Systemtheorie = Betriebskybernetik?, in: Schie-
menz, B./Wagner, A. (Hrsg.), Angewandte Wirtschafts- und Sozialkybernetik, Berlin (E.
Schmidt) 1984, 101-113.

12. Strategische Personalplanung, in: Personalwirtschaft 11 (1984), 261-266.

13. Strategische Branchenanalyse durch Mustererkennung, in: Zeitschrift fur Betriebswirtschaft
55 (1985), 120-140.
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14. STRATA: A method for strategic analysis of complex systems, in: European Journal of Op-
erational Research 24 (1986), 168-177.

15. Strategisches Management: Auf zu neuen Ufern?, in: Die Betriebswirtschaft 46 (1986),
625-637 (Besprechungsaufsatz).

16. OR/MS Methods in Manpower Planning: The Theorem of Acceptance, in: Witte, Eber-
hard/Zimmermann, Hans-Jirgen (Hrsg.), Empirical Research on Organizational Decision-
Making, Amsterdam (North-Holland) 1986, 225-247 (gemeinsam mit Drumm, Hans Jir-

gen).

17. Strategische Zustandsanalyse mit STRATA, in: Witte, Thomas (Hrsg.), Systemforschung
und Kybernetik fir Wirtschaft und Gesellschaft, Berlin (Duncker & Humblot) 1986, 69-85.

18. Unternehmenskultur (Corporate Culture), in: das wirtschaftsstudium 15 (1986), 223-224.

19. Personalmanagement mit dem Personalcomputer, in: Zeitschrift flr betriebswirtschaftliche
Forschung 39 (1987), 74-89.

20. Corporate culture and strategy. The problem of strategic fit, in: Long Range Planning 20
(4/1987), 78-87.

21. Unternehmenskultur und Personalfiihrung, in: Zeitschrift fiir Personalforschung 1 (4/1987),
461-482 (gemeinsam mit Wolfgang Hofbauer).

22. Management der Unternehmenskultur, in: Harvard Manager 10 (1/1988), 81-91.

23. Organisationskultur: Zwischen Schein und Wirklichkeit, in: Zeitschrift fir betriebs-
wirtschaftliche Forschung 40 (1988), 243-272 (Besprechungsaufsatz).

24. Informationskultur als Innovationsdeterminante, in: Ddlfer, Eberhard (Hrsg.), Organisa-
tionskultur. Phanomen - Philosophie - Technologie, Stuttgart (Poeschel) 1988, 195-205.

25. Unternehmenskultur im Mittelstand, in: Saarwirtschaft (4/1988), 233-234 (gemeinsam mit
Harald Baumann).

26. Strategische Stimmigkeit. Probleme und Lésungsvorschlage, in: das wirtschaftsstudium 17
(1988), 445-450.

27. Erklarung und Gestaltung der Informationskultur mit Hilfe dualer Regelung, in: Fahrion, Ro-
land (Hrsg.), Kybernetische Aspekte moderner Kommunikationstechnik, Berlin (Duncker &
Humblot) 1988, 54-86.

28. Ganzheitliches Denken, Integrativ-Strategisches Management (ISM): Zurtick zu den Wur-
zeln, in: Gablers Magazin 3 (5/1989), 16-21.

29. Unternehmenskultur und Personalmanagement, in: Personalwirtschaft 16 (6/1989), 13-16
(gemeinsam mit Wolfgang Hofbauer).

30. Kultur und CI deckungsgleich? Das Lambda-Modell zeigt, wo Ihr Unternehmen steht, in:
Absatzwirtschaft, Sondernummer Oktober 1989, 212-223.

31. Computergestiitztes Personal-Controlling. Notwendigkeit und Maoglichkeit, in: Handbuch
der Modernen Datenverarbeitung 26 (149/1989), 40-49.

32. Unternehmenskultur als Globalkonzept, in: witech 3 (9/1989), 22-24.

33. Der PC in der Personalabteilung. Ergebnisse einer empirischen Studie, in: Personal -
Mensch und Arbeit im Betrieb 41 (1989), 416-421.

34. Personalmanagement. Blrokraten sterben langsam, in: Management Wissen (2/1990), 47-
50.

35. Von Mystikern, Ingenieuren und anderen Kulturspezialisten, in: Stiddeutsche Zeitung vom
5./6./7. Januar 1990, 59.

36. Strategisches Personalmanagement. Von der Vision zur Realisation, in: Gablers Magazin 4
(2/1990), 16-21.
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37. Macht und Ohnmacht der Unternehmenskultur - kritische Anmerkungen zur betrieblichen
Praxis, in: Lezius, M. (Hrsg.), Partnerschaftliche Unternehmenskultur 1989/90, Osterholz-
Scharmbeck (Saade) 1990, 16-25.

38. So wird der Personalchef ein Profi, in: Harvard Manager 12 (2/1990), 78-86.

39. Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor: Das LAMBDA-Modell, in: magazin forschung, Uni-
versitat des Saarlandes (2/1990), 2-9.

40. Unternehmenskultur. Die vier Erfolgsprinzipien, in: Gablers Magazin 4 (5/1990), 28-32.

41. Die Systemhierarchie von Kenneth Boulding. Klassische Organisationstheorie mit neuer
Perspektive, in: WISU 19 (1990), 293-299.

42. Trugschlisse zur Unternehmenskultur, in: Simon, Hermann (Hrsg.), Herausforderung Un-
ternehmenskultur, Stuttgart (Schaffer) 1990, 25-40.

43. Personalwirtschaft im Spannungsfeld zwischen Verhaltens- und Informationsorientierung,
in: Zeitschrift flr Personalforschung 4 (1/1990), 37-54.

44. The Symbolic Values of Computerized Information Systems, in: Gagliardi, Pasquale
(Hrsg.), Symbols and Artifacts: Views of the Corporate Landscape, Berlin-New York (de
Gruyter) 1990, 233-254.

45. Personalwirtschaftliche Probleme in der DDR - eine einflihrende Problemskizze, in: Perso-
nalwirtschaftliche Probleme in DDR-Betrieben, Sonderband der Zeitschrift fiir Personalfor-
schung 1990, 7-17.

46. Corporate Culture: Informationskultur ist Teil der Unternehmenskultur (Teil 1), in: Compu-
terwoche Nr. 51/52 vom 21. Dezember 1990, 35-36.

47. Personalmarketing als strategisches Konzept, in: Steger, Ulrich (Hrsg.), Tagungsband
World Business Days '90, MESA 60 Messe Dusseldorf 1990, 206-221.

48. Corporate Culture: Informationskultur ist Teil der Unternehmenskultur (Teil 2), in: Compu-
terwoche Nr. 1 vom 4. Januar 1991, 31.

49. Corporate Culture: Informationskultur ist Teil der Unternehmenskultur (Teil 3), in: Compu-
terwoche Nr. 2 vom 11. Januar 1991, 23-24.

50. Projektmanagement ist Mitarbeiterflihrung, in: io Management Zeitschrift 60 (1/1991), 71-
73.

51. Strategische, taktische und operative Personalplanung, in: Berthel, Jirgen/Groenewald,
Horst, Personal-Management (Loseblattsammlung), Landsberg am Lech (Moderne Indust-
rie) 1990, 1. Nachlieferung 2/1991, 1-15.

52. Strategisches Personalmanagement, in: Schwuchow, Karlheinz/Gutmann,
Joachim/Scherer, Hans-Peter (Hrsg.), Jahrbuch Weiterbildung 1991, Duisseldorf (Handels-
blatt) 1991, 32-34.

53. Projektkultur: Der Beitrag der Organisationskultur zum Projektmanagement, in: Zeitschrift
fir Organisation 60 (1991), 143-150.

54. Was bleibt unterm Strich vom Siemens-Nixdorf-ZusammenschluR?, in: jur-pc (2/1991),
931.

55. Mit PSEARCH durch den EDV-Dschungel, in: Personalwirtschaft 18 (3/1991), 13-17 (ge-
meinsam mit Hans Oberschulte).

56. Die Integration der strategischen Personalplanung in die Unternehmensplanung, in:
Ackermann, Karl-Friedrich/Scholz, Hartmut (Hrsg.), Personalmanagement fiir die 90er Jah-
re, Stuttgart (Poeschel) 1991, 35-49.

57. EDV im Personalwesen, in: Zeitschrift fir Personalforschung 5 (2/1991), 97-110.

58. Das Anleiten von Mitarbeitern will gelernt sein: Ungeschriebene Gesetze; Personalma-
nagement als karrierewirksame Fihrungsaufgabe, in: Forum 7 (4/1991), 20-22.



Univ.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 7

59. Synergy at work? Der Fall Siemens-Nixdorf, in: Computerwoche 22 vom 31.05.1991, 8.

60. BWL fir Manager - Unternehmenskultur oder das Wir-Geflihl, in: Blick durch die Wirtschaft
Nr. 139 vom 23.07.91, 1.

61. Informationskultur als Innovationsdeterminate, in: Ddlfer, Eberhard (Hrsg.), Organi-
sationskultur, 2. Auflage Stuttgart (Poeschel) 1991, 241-251.

62. Nicht nur schéner Schein - modernes Personalmarketing beginnt beim unmittelbaren Vor-
gesetzten, in: Forum. Beilage zum 3. Deutschen Absolventen-Kongrefd 7 (6/1991), 15+22.

63. So wird Personalarbeit zum Erfolgsfaktor, in: NZZ Curriculum Nullnummer (1991), 1-6.

64. Visiondres Personalmanagement - Vision oder lllusion?, in: Die Unternehmung 45
(4/1991), 241-254.

65. BWL fur Manager - Wertewandel und Mitarbeiterfiihrung, in: Blick durch die Wirtschaft Nr.
213 vom 05.11.1991, 1.

66. Der Geschaftsbericht als Bestandteil der Corporate Culture, in: Top Business (Hrsg.), Il.
Workshop "Der beste Geschaftsbericht", 14. 11.1991, Hotel Marriott, Miinchen, 7-13.

67. Personalpolitik als Instrument zur bewuften Kulturdifferenzierung und Kulturkoexistenz, in:
Sonderband der Zeitschrift fir Personalforschung, Euro-Strategisches Personalmanage-
ment, Band 1 (1991), 43-74 (gemeinsam mit Teresa Messemer und Marco Schroter).

68. Internationalisierungs-Strategien und Personalmanagement: Personalpolitik interkulturell
gestalten, in: Gablers Magazin 5 (11-12/1991), 34-38 (gemeinsam mit Marco Schréter).

69. Terminplane ersticken Spontanes, in: Innovatio 7 (12/1991), 56-57.

70. EDV-gestiitztes Personalmanagement im Spannungsfeld der Interessen, in: Maier, Wal-
ter/Frohlich, Werner (Hrsg.), Personalmanagement in der Praxis: Konzepte fir die 90er
Jahre, Wiesbaden (Gabler) 1991, 177-186.

71. Corporate Culture and Europe 1992, in: Hallinnon Tutkimus, The Finnish Journal of Admin-
istrative Studies 3 (1991), 222-226.

72. Personalcontrolling und Unternehmenskultur als widerspriichliche Fihrungsinstrumente?,
in: Kienbaum, Jochen (Hrsg.), Visionares Personalmanagement, Stuttgart (Poeschel)
1992, 369-384.

73. Personalmarketing: Wenn Mitarbeiter heftig umworben werden, in: Harvard Manager 14
(1/1992), 94-105.

74. Der Internationalisierung fehlen klare Konturen, in: Personalwirtschaft 19 (2/1992), 17-22.

75. Unternehmenskultur und Unternehmensimage als unterschatzte Wettbewerbsfaktoren,
ASW-Schriftenreihe 1, Saarbriicken 1992.

76. Unternehmenskultur - Ein Wettbewerbsvorteil auch fir die Druckindustrie, in: Bundesver-
band Druck e.V. (Hrsg.), Unternehmen im Wandel - Wandel im Unternehmen, Perspekti-
ven und Handlungsanleitungen fiir mittelstandische Unternehmen, Wiesbaden (Bundes-
verband Druck) 1992, 7-16.

77. Personalentwicklung im Mittelstand, Nicht immer die Grof3en imitieren, in: Computerwoche
(23/1992), 8.

78. Student und Mittelstand, in: Handelsblatt, Junge Karriere (Sommersemester/1992), JK 13.

79. Unternehmenskultur oder das Wir-Gefiihl, in: Kiting, Karlheinz/Schnorbus, Axel (Hrsg.),
Betriebswirtschaftslehre heute. Flr die Aufgaben der Praxis, Frankfurt/Main (Frankfurter
Allgemeine Zeitung) 1992, 169-171.

80. Personalmanagement als Fiihrungsaufgabe, in: Kiting, Karlheinz/Schnorbus, Axel (Hrsg.),
Betriebswirtschaftslehre heute. Flr die Aufgaben der Praxis, Frankfurt/Main (Frankfurter
Allgemeine Zeitung) 1992, 172-174.
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82.
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84.
85.
86.

87.

88.
89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.
100.

101.

Globaler Wettbewerb, Technologische Dynamik und die Konsequenzen fiir Mitarbeitermo-
tivation und -qualifikation, in: Scholz, Christian/Staudt, Erich/Steger, Ulrich (Hrsg.), Die Zu-
kunft der Arbeitsgesellschaft, Technologie und Qualifikation, Frankfurt/Main-New York
(Campus Verlag) 1992, 155-188.

Die Sehnsucht nach dem Wir: Unternehmenskultur und Unternehmensimage im LAMBDA-
Modell, in: Corporate Policies, Wie Ihr Unternehmen erfolgreich auftritt, Diisseldorf u.a.
(ECON) 1992, 14-36.

Visionares Personalmanagement als strategische Chance, in: Der Karriereberater, Erfolg in
Leben und Beruf (9/1992), 33-56.

Die Landeskultur und ihre Tlicken meistern, in: Personalwirtschaft 19 (7/1992), 11-14.
Die Kulturen missen sich vertragen, in: Personalwirtschaft 19 (11/1992), 30-33.

Personalmarketing, Eine Chance und Herausforderung flr Unternehmen, Aktionsrahmen,
Strategie, Mallnahmen, in: Personalfiihrung 25 (1992), 972-982.

Buntkariert statt unigrau: Situatives Zeitmanagement in der Gruppe, in: Der Karriereberater
(12/1992), 39-56.

Die richtige Kulturstrategie schafft Synergien, in: Personalwirtschaft 20 (1/1993), 31-36.

Culturen moeten elkaar verdragen, in: Human Resource Management-select 5 (2/1993),
55-63.

Neue Inhalte der Weiterbildung. Personalstrategien in der Rezession, in: USW Newsletter
(2/1993), 4-6.

Corporate Identity: Schillernde Fassade, nicht immer mit Tiefenwirkung, in: management
revue, 4 (1993), 133-149 (Besprechungsaufsatz).

Computergestitztes Personalmanagement: Das ABCDE-Modell, in: Computergestitzte
Personalarbeit 4 (1993), 121-128.

Matrixorganisation, in: WISU 22 (1993), 677-684.

Organisation und Personal - ruhende Pole im Meer der Komplexitat?, in: Institut fir Unter-
nehmenskybernetik e.V. (Hrsg.), Unternehmenssteuerung bei zunehmender Komplexitat?,
Kolin (Verl. TUV Rheinland) 1993, 99-104.

Personalmanagement in der Rezession: Die Stunde der Wahrheit, in: WISU 22 (10/1993),
751-752.

Personalmarketing: Gefahr oder Chance fir Bewerber, in: Fix, Dagmar (Hrsg.), Karriere-
Guide. Der richtige Start fir qualifizierte Einsteiger, Stuttgart (Schaffer-Poeschel), 1993,
121-128.

Personalcontrolling und Unternehmenskultur als widerspriichliche Flihrungsinstrumente?,
in: Kienbaum, Jochen (Hrsg.), Visiondres Personalmanagement, Stuttart (Schaffer-
Poeschel) 2. Aufl. 1994, 423-437.

HRM and Human Resource Information Systems in Europe 1992. Hopes and Reality, in:
Kirkbride, Paul (Hrsg.), HRM in Europe, London (Routledge) 1994, 133-143 (gemeinsam
mit Michael J. Kavanagh).

Lean Management, in: WiSt 23 (4/1994), 180-186.

Personalarbeit und Unternehmenskultur, in: Berthel, Jirgen/Groenewald, Horst (Hrsg.),
Personal-Management: Zukunftsorientierte Personalarbeit (Loseblattsammlung) Lands-
berg/Lech (Moderne Industrie) 1990, 13. Nachlieferung 2/1994, 1-20.

Wettbewerbsvorsprung durch Personalentwicklung. Ziele und Umsetzung der Personalar-
beit: Zehn Thesen in der Diskussion, in: Personalfiihrung 27 (7/1994), 658-664.
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102.
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105.
106.

107.
108.

109.

110.
111.

112.

113.

114.
115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

Die Rolle der Personalabteilung in der wirtschaftlichen Krise, in: Kraus, Herbert/Scheff, Jo-
sef/Gutschelhofer, Alfred (Hrsg.), Personalmanagement in der Krise - Krise des Personal-
managements, Wien (Linde) 1994, 633-645.

Von der Personalverwaltung zum Kompetenzzentrum, in: Riickle, Horst (Hrsg.), Mit Visio-
nen an die Spitze: Zukunftsorientiert denken, handeln und flihren, Wiesbaden (Gabler)
1994, 182-184.

Der universitare MBA: Widerspruch oder Ideallésung?, in: Schwertfeger, Barbel, Das MBA-
Handbuch. Business Schools im Profil - Karrierechancen - Tips und Trends, Disseldorf
u.a. (ECON) 1994, 104-109.

Gruselige Personal-Show, in: Personalwirtschaft 21 (9/1994), 30-33.

MBA-Studium: Sinn oder Unsinn?, in: Landsberg, Georg von (Hrsg.), Karrierefiihrer Hoch-
schulen. Informationsmarkt fiir Studenten und Unternehmen, 15. Ausgabe 11/1994, 87-92.

Zehn Fragen an ein MBA-Programm, in: Personalwirtschaft 21 (11/1994), 19-22.

Unternehmenskulturelle Mythen als strategisches Problem, in: Der Karriereberater 18
(11/1994), 85-100.

Arbeitsmarktstrategien flir Hochschulabsolventen, in: Messezeitung 6. Deutscher Absol-
venten-Kongress 9./10. November 1994. Beilage in forum 10 (6/1994), 40.

Wie geht’s weiter? Karriere nach der Rezession, in: WISU 23 (1994), 755-756.

Personalmanagement zwischen Rezession und Restrukturierung, in: Scholz, Christi-
an/Oberschulte, Hans (Hrsg.), Personalmanagement in Abhangigkeit von der Rezession.
Sonderband 1994 der Zeitschrift fiir Personalforschung, Minchen und Mering (Rainer
Hampp) 1994, 15-30.

Mitarbeiterbesprechung am Arbeitsplatz (MAB) nur dort méglich, wo nicht mehr nétig?, Dia-
logbeitrag zum Artikel ,Mitwirkung am Arbeitsplatz: Die Mitarbeiterbesprechung (MAB) als
partizipatives Fuhrungsinstrument® von M. Sauer/A. Schliter, in: DBW 54 (1994), 855-857.

Organisationskultur zwischen lllusion und Realisation, in: Die Unternehmung 48 (1994),
351-356.

Virtuelle Unternehmen - Faszination mit (rechtlichen) Folgen, in: jur-pc (1994), 2927-2935.

Planspielerfahrungen im Umgang mit PLUS-P, in: Geilhardt, Thomas/Muihlbradt, Thomas
(Hrsg.), Planspiele im Personal- und Organisationsmanagement, Géttingen (Verlag fir An-
gewandte Psychologie) 1995, 345-357.

Strategisches Personalmanagement als Konzept zwischen Fata Morgana und aufkom-
mender Morgenréte (Uberblick), in: Scholz, Christian/Djarrahzadeh, Maryam (Hrsg.), Stra-
tegisches Personalmanagement. Konzeptionen und Realisationen, Stuttgart (Schaffer-
Poeschel) 1995, 3-18.

Strategische Personalentwicklung (Uberblick), in: Scholz, Christian/Djarrahzadeh, Maryam
(Hrsg.), Strategisches Personalmanagement. Konzeptionen und Realisationen, Stuttgart
(Schaffer-Poeschel) 1995, 231-245.

Strategisches Personalmanagement und ein Ausblick auf ein neues Rollenbewuftsein, in:
Scholz, Christian/Djarrahzadeh, Maryam (Hrsg.), Strategisches Personalmanagement.
Konzeptionen und Realisationen, Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 1995, 297-300.

Strategische Personalfiihrung durch Unternehmenskultur, in: Schwuchow, Karl-
heinz/Gutmann, Joachim (Hrsg.), Jahrbuch Weiterbildung 1995, Disseldorf (Handelsblatt)
5. Jg. 1995, 16-19.

Strategisches Euro-Management, in: Scholz, Christian/Zentes, Joachim (Hrsg.), Strategi-
sches Euromanagement, Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 1995, 31-55.

Flexibilisierung als Problem eines zukunftsorientierten Personalmanagements, in: Lohn +
Gehalt 6 (2/95), 43-51.



Univ.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 10

122. Ein Denkmodell fir das Jahr 20007? Die Virtuelle Personalabteilung, in: Personalfiihrung 28
(1995), 398-403.

123. Virtuelle Unternehmen: Zehn zentrale Fragen und erste Antworten, in: Der Karriereberater
19 (4/1995), 39-58.

124. Virtuelle Unternehmen: Zehn zentrale Fragen und erste Antworten, in: Sanger, Michael
(Hrsg.), Trends: Wegweiser in die Zukunft. Effizienter durch friihzeitige Trenderkennung,
Bonn (Beste Unternehmensfiihrung) 1995, 39-58.

125. Hat das Personalmanagement in der Krise versagt?, in: Papmehl, André/Wollert, Artur
(Hrsg.), Wird Arbeit zum Luxus? Wege aus der Arbeitslosigkeit, Heidelberg (Sauer) 1995,
111-132.

126. Als Parkplatz nicht geeignet. Special Arbeitgeber Mittelstand, in: UNI Magazin 19 (5/1995),
28-31.

127. Runderneuern oder ausmustern?, in: Personalwirtschaft 22 (6/1995), 30-34.
128. MBA an der Uni - eine Alternative?, in: management & seminar 22 (7-8/1995), 34-36.

129. Mitarbeiterbefragungen: Mehr als nur einfach Meinungsumfragen. Instrumente, Konzepte,
Durchfiihrung, in: Personalfiihrung 28 (1995), 728-740 (gemeinsam mit Maria Scholz).

130. Controlling im Virtuellen Unternehmen, in: Scheer, August-Wilhelm (Hrsg.), Rechnungswe-
sen und EDV. 16. Saarbriicker Arbeitstagung 1995. Aus Turbulenzen zum gestarkten Kon-
zept?, Heidelberg (Physica) 1995, 171-192.

131. Grundlagen eines marktorientierten Personalmanagements, in: Bruhn, Manfred (Hrsg.), In-
ternes Marketing. Integration der Kunden- und Mitarbeiterorientierung. Grundlagen - Im-
plementierung - Praxisbeispiele, Wiesbaden (Gabler) 1995, 257-275.

132. Karriere 2000: Fuzzy, fraktal, faszinierend!, in: Das Wirtschaftsstudium 25 (1995), 743-744.

133. Wettbewerbsvorsprung durch Personalentwicklung, in: Wirtschaftsministerium Baden-
Wirttemberg (Hrsg.), Wettbewerbsvorsprung durch integrierte Personalentwicklung und
Qualifizierung. Dokumentation einer Veranstaltung am 31. August 1993 in Stuttgart im
,Haus der Wirtschaft®, Stuttgart 1995, 27-43.

134. MBA - Wann? Wo? Wie?, in: Der Karriereberater 19 (10/1995), 129-144.

135. Einfluss des virtuellen Unternehmens auf den Handel, in: Trommsdorff, Volker (Hrsg.),
Handelsforschung 1995/96: Informationsmanagement im Handel, Wiesbaden (Gabler)
1995, 123-134.

136. Strategisches Personalmarketing, in: Machwiirth Team GmbH (Hrsg.), Workshop Strategi-
sches Personalmarketing, Visselhdvede 1995, 9-28.

137. Fihrungskrafte-Transfer und internationale technologische Vernetzung, in: Macharzina,
Klaus/Wolf, Joachim (Hrsg.), Handbuch internationales Fihrungskrafte-Management,
Stuttgart etc. (Raabe) 1996, 247-263.

138. BMW - Using the scenario analysis technique for HRM policy construction, in: Storey, John
(Hrsg.), Blackwell cases in human resource and change management, Oxford-
Cambridge/Mass. (Blackwell) 1996, 31-40.

139. Paradoxien und Stereotypen: Versuch einer Zusammenfiihrung, in: Gutschelhofer, Alf-
red/Scheff (Hrsg.), Paradoxes Management, Wien (Linde) 1996, 407-430.

140. Die virtuelle Personalabteilung. Konsequenzen fiir Hochschulabsolventen, in: Karrierefiih-
rer Hochschulen 18 (1/1996), 101-104.

141. Flexibilisierung als Problem eines zukunftsorientierten Personalmanagements, in: CoPers
4 (1/1996), 23-32.

142. Die virtuelle Personalabteilung, in: Schwuchow, Karlheinz/Gutmann, Joachim (Hrsg.),
Jahrbuch Weiterbildung 1996, Disseldorf (Verlagsgruppe Handelsblatt) 1996, 132-136.



Univ.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 11

143. Personalmanagement an Hochschulen: ,Gelehrte Unternehmensfiihrung®, in: Staffelbach,
Bruno/Wehrli, Hans Peter (Hrsg.), Markt- und menschenorientierte Unternehmensfiihrung,
Bern etc. (Haupt) 1996, 109-136.

144. Vier Stadien flir Personalarbeit, in: Personalwirtschaft 23 (4/1996), 16-18.
145. Virtuelle Organisation: Konzeption und Realisation, in: ZfO 65 (1996), 204-210.

146. Zur Rhetorik des Kritisierens - Reflexionen im IC 558 ,Saarland®, in: DBW 56 (1996), 278-
285.

147. Auswirkungen der Globalisierung auf die Personal- und Organisationsentwicklung, in: Ste-
ger, Ulrich (Hrsg.), Globalisierung der Wirtschaft, Berlin etc. (Springer) 1996, 216-234.

148. Virtuelle Unternehmen - Organisatorische Revolution mit strategischer Implikation, in: ma-
nagement & computer 4 (1/1996), 27-34.

149. Human Resource Management in Germany, in: Clark, Timothy (Hrsg.), European Human
Resource Management, Oxford - Cambridge/Mass. (Blackwell) 1996, 118-155.

150. Die Fuhrungskraft als Mentor, Moderator und Coach: Anmerkungen zur Flhrungspraxis
und Flhrungsperspektive, in: Schlaffke, Winfried/Weiss, Reinhold (Hrsg.), Gestaltung des
Wandels - Die neue Rolle der Flihrungskrafte, Kéln (Deutscher Instituts-Verlag) 1996, 58-
74.

151. Human Resource Management Practices in British and German Subsidiaries: Differences
and Similarities, in: Beardwell, lan (Chair), Contemporary Developments in Human Re-
source Management, Paris (Editions ESKA) 1996, 77-91 (gemeinsam mit Stedham,
Yvonne und Beekun, Rafik).

152. Internationales Personalmanagement: Strategisch, stimmig, erfolgreich, in: Personalfiih-
rung 29 (1996), 840-850.

153. Der Information Highway: Achterbahn mit Sturzgefahr?, in: Der Karriereberater 20
(10/1996), 45-68.

154. Die virtuelle Personalabteilung - Ein Jahr spater, in: Personalfiihrung 29 (1996), 1080-
1086.

155. Unternehmens- und Mitarbeiterpotentiale erfolgreich erschlieen, in: Dr. Wieselhuber &
Partner (Hrsg.), Handbuch Lernende Organisation, Wiesbaden (Gabler) 1997, 199-208

156. Die virtuelle Personalabteilung, in: Persorama (2/1997), 35-39.

157. Personalmanagement im Cyberspace - Froschkonig oder Blichse der Pandora, in: Perso-
nalwirtschaft 24 (3/1997), 35-37.

158. Computergestlitztes Personalmanagement - Blick ins nachste Jahrtausend, in: CoPers 5
(4/1997), 21-23.

159. Mikrosklave oder Voyager-Officer: Wer macht Karriere im Jahr 20007, in: WISU 26
(4/1997), 279-280.

160. Individualisierung in der Organisation der Zukunft - Reflexionen Uber ein Leben in der Cy-
berculture, in: Scholz, Christian (Hrsg.), Individualisierung als Paradigma. Festschrift fur
Drumm, Hans Jirgen, Stuttgart (Kohlhammer) 1997, 265-281.

161. Fachbereich Wirtschaftswissenschaft, in: Herberger, Maximilian./Scheer, August-
Wilhelm/Zentes, Joachim (Hrsg.), Entwicklungslinien in Recht und Wirtschaft, Band 2,
Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 1997, 25-30.

162. Das virtuelle Unternehmen - Schlagwort oder echte Vision?, in: MANAGER Bilanz (1/1997),
12-19.

163. Interkulturelles Management, Bildung von Auslandsniederlassungen: Erfolg in GroRbritan-
nien und Deutschland, in: Der Karriereberater 21 (6/1997), 61-84.



Univ

.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 12

164.

165.
166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

181.
182.

Multiperspektivitat im Management - Sind Sie bereit fir das nachste Jahrtausend?, in: Der
Karriereberater 21 (7/1997), 85-98 (gemeinsam mit Garbers, Tanja).

Personalmanagement. Jetzt auch im Cyberspace, in: AOK Management (8/1997), 27-29.

Theorie und Praxis. Kriterien sozialer Kompetenz, in: Karrierefiihrer Hochschulen 21
(2/1997), 17-24.

Unternehmensplanspiele in der universitaren Personalmanagement-Ausbildung, in: Auer,
Manfred/Laske, Stefan (Hrsg.), Personalwirtschaftliche Ausbildung an Universitaten.
Grundfrage, Konzepte und Erfahrungen. Sonderband 1997 der Zeitschrift fiir Personalfor-
schung, Miinchen - Mering (Hampp) 1997, 257-281 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Virtualisierung von Unternehmen, Spannungsfeld aus Handlungszwang und strategischer
Chance, in: Der Karriereberater 21(10/1997), 15-30.

Zuerst die Strategie, dann die Software, in: Personalwirtschaft 24 (Sonderheft 11/1997), 8-
14,

Individualisierung der Personalarbeit in der Zukunft, Zwei alternative Modelle, in: Personal-
fuhrung 30 (12/1997), 1174-1181.

Personalarbeit in virtualisierenden Unternehmen, in: Klimecki, Ridiger/Remer, Andreas
(Hrsg.), Personal als Strategie, Mit flexiblen und lernbereiten Human-Ressourcen Kern-
kompetenz aufbauen, Neuwied-Kriftel-Berlin (Luchterhand) 1997, 418-434.

Die virtuelle Organisation als Herausforderung fir die Systemtheorie, in: Pfeiffer, Rolf
(Hrsg.), Systemdenken und Globalisierung. Folgerungen fiir die lernende Organisation im
internationalen Umfeld, Berlin (Duncker & Humblot) 1997, 135-149.

Le refus de la notion d’élite en Allemagne, in: Soyer, Jacques (Hrsg.), Préparer les diri-
geants ’de demain. Une approche internationale de la gestion des cadres a haut potentiel,
Paris (Editions d’Organisation) 1998, 161-187 (gemeinsam mit Michel Petit).

Organisation in globalisierenden Unternehmen: Multiperspektivitat als Herausforderung, in:
Scholz, Christian/Zentes, Joachim (Hrsg.), Strategisches Euro-Management, Band 2,
Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 1998, 211-229.

Evolutionary Gigatrends and their Relevance for Europe at the Dawn of the New Millenni-
um, in: Scholz, Christian/Zentes, Joachim (Hrsg.), Strategisches Euro-Management, Band
2, Stuttgart (Schaffer-Poeschel) 1998, 323-337 (gemeinsam mit Ervin Laszlo und Stein,
Volker).

Ein interaktives Seminar im Internet. Zukunftsorientiertes Personalmanagement, in: Co-
Pers 6 (2/1998), 18-23 (gemeinsam mit Gerhard Hoecker und Sebastian Scholz).

Die Virtuelle Personalabteilung, in: Freimuth, Joachim/Meyer, Anna (Hrsg.), Fraktal, fuzzy,
oder darf es ein wenig virtueller sein? Personalarbeit an der Schwelle zum neuen Jahrtau-
send, Miinchen - Mering (Hampp) 1998, 103-113.

LaRt sich die Personalarbeit virtualisieren? in: Der Bund (24.06.1998), 149. Jg., Nr. 144,
19.

Neue Herausforderungen, neue Karriereperspektiven, in: Gablers Magazin 12 (10/1998), 6-
9.

Personalentwicklung im Virtualisierungsprozel von Unternehmen, in: Clermont,
Alois/Schmeisser, Wilhelm (Hrsg.), Betriebliche Personal- und Sozialpolitik, Miinchen (Vah-
len) 1998, 259-273.

Die neuen Karrieren im virtuellen Unternehmen, in: WISU 27 (1998), 1002-1004.

Personalmanagement in virtualisierenden Unternehmen: Paradigmenwechsel plus graduel-
ler Wandel, in: Information Management &Consulting 13 (4/1998), 7-13.



Univ.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 13

183. Personalmanagement und Internet: Ein strategisches ,Mul3” fir die Zukunft?, in: Frohlich,
Werner (Hrsg.), Value Development. Personalarbeit der Zukunft, Frechen (Datakontext)
1998, 293-306.

184. Bewerbung im Internet, in: WiSt 27 (1998), 427-432.
185. Die virtuelle Seminararbeit, in: WiSt 27 (1998), 325-328.

186. Organisations- und Personalarbeit in Europa: Von operativer Oberflachlichkeit zur eurostra-
tegischen Grundausrichtung, in: Berger, Roland/Steger, Ulrich (Hrsg.), Auf dem Weg zur
Europaischen Unternehmensfiihrung, Minchen (Beck) 1998, 181-196.

187. Personalorganisation zwischen Frustration und Innovation. Die Personalarbeit im Aufwind —
zehn Thesen zum unternehmerischen Handeln, zur Wertschépfung und zur strategischen
Ausrichtung als Chance fiir die Zukunft, in: Personalfiihrung 32 (3/1999), 14-20.

188. Die Virtuelle Personalabteilung als Zukunftsvision?, in: Scholz, Christian (Hrsg.), Innovative
Personalorganisation. Center-Modelle fiir Wertschopfung, Strategie, Intelligenz und Virtua-
lisierung, Neuwied-Kriftel (Luchterhand) 1999, 233-253.

189. Ausblick, in: Scholz, Christian (Hrsg.), Innovative Personalorganisation. Center-Modelle fiir
Wertschopfung, Strategie, Intelligenz und Virtualisierung, Neuwied-Kriftel (Luchterhand)
1999, 427-429.

190. Personalmanagement in virtuellen und vernetzten Unternehmen, in: Schwuchow, Karl-
heinz/Gutmann, Joachim (Hrsg.), Jahrbuch Personalentwicklung und Weiterbildung
1999/2000, Neuwied-Kriftel (Luchterhand) 1999, 93-99.

191. Entwicklungs- und Vergitungskonzepte fiir das Beschaffungsmanagement, in: Hahn, Diet-
er/Kaufmann, Lutz (Hrsg.), Handbuch Industrielles Beschaffungsmanagement. Internatio-
nale Konzepte — Innovative Instrumente — Aktuelle Praxisbeispiele, Wiesbaden (Gabler)
1999, 775-794.

192. Grundlagen eines marktorientierten Personalmanagements, in: Bruhn, Manfred (Hrsg.), In-
ternes Marketing. Integration der Kunden- und Mitarbeiterorientierung. Grundlagen — Im-
plementierung — Praxisbeispiele, Wiesbaden (Gabler) 1999, 95-114.

193. Personalmarketing fiir High-Potentials: Uber den Umgang mit Goldfischen und Weih-
nachtskarpfen, in: Thiele, Anke/Eggers, Bernd (Hrsg.), Innovatives Personalmarketing fir
High-Potentials, Géttingen (Verlag fiir Angewandte Psychologie) 1999, 27-38.

194. Organisations- und Personalentwicklung im Spannungsfeld der Globalisierung, in: Steger,
Ulrich (Hrsg.) Facetten der Globalisierung. Okonomische, soziale und politische Aspekte,
Heidelberg-Berlin (Springer) 1999, 67-88 (gemeinsam mit Garbers, Tanja und Stein, Vol-
ker).

195. Intranet und Personalmanagement — Eine chancenreiche Verbindung, in: Schmeisser, Wil-
helm/Clermont, Alois/Protz, Alfred (Hrsg.), Personalinformationssysteme & Personalcon-
trolling, Neuwied-Kriftel (Luchterhand) 1999, 113-128.

196. Darwiportunismus: Das neue Szenario im Berufsleben, in: WISU 28 (1999), 1182-1184.

197. Virtualisierungsstrategie im Internationalen Bankenmarkt: enba Itd., in: Zentes,
Joachim/Swoboda, Bernhard (Hrsg.), Fallstudien zum Internationalen Management, Wies-
baden (Gabler) 1999, 657-683 (gemeinsam mit Stein, Volker).

198. Virtualisierungsstrategie im Internationalen Bankenmarkt: enba Itd., in: Zentes,
Joachim/Swoboda, Bernhard (Hrsg.), Fallstudien zum Internationalen Management. In-
structor's Manual, Saarbriicken (Institut fir Handel und Internationales Marketing an der
Universitat des Saarlandes) 1999, 345-351 (gemeinsam mit Stein, Volker).

199. Redaktionelle Vorbemerkung zum Rahmenthema Personalfiihrung in virtuellen Unterneh-
men, in: Zeitschrift fir Personalforschung 14 (2000), 78.



Univ.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 14

200. Virtualisierung als Strategie, in: Welge, Martin K./Al-Laham, Andreas/Kajuter, Peter (Hrsg.),
Praxis des Strategischen Managements. Konzepte - Erfahrungen - Perspektiven, Wiesba-
den (Gabler) 2000, 407-424.

201. ,Ein Gespenst geht um in Europa: Globalisierung® - Reflexionen eines Betriebswirtes, in:
Schmeling, Manfred/Schmitz-Emans, Monika/Walstra, Kerst (Hrsg.), Literatur im Zeitalter
der Globalisierung, Wiirzburg (Kénigshausen & Neumann) 2000, 39-47.

202. Virtualisierungsforschung: Vom virtuellen Lehrstuhl zum Darwiportunismus, in: magazin
forschung, Universitat des Saarlandes (1/2000), 22-31.

203. Die Virtuelle Personalabteilung, in: Clermont, Alois/Schmeisser, Wilhelm (Hrsg.), Personal-
fuhrung und Organisation, Minchen (Vahlen) 2000, 43-51.

204. Die kundenorientierte Prozessoptimierung steigert Zufriedenheit und Engagement der Mit-
arbeiter, in: f&w flihren und wirtschaften im Krankenhaus 17 (2000), 242-249 (gemeinsam
mit Stefan Rupp, E. Hoffmann, M. Grahe und Stein, Volker).

205. Unternehmensberater - Ein Berufsbild unter darwiportunistischer Lupe, in: Scheer, August-
Wilhelm/Képpen, Alexander (Hrsg.), Consulting. Wissen fiir die Strategie-, Prozess- und
IT-Beratung, Berlin etc. (Springer) 2000, 243-251 (gemeinsam mit Stein, Volker).

206. Virtualisierung als Wettbewerbsstrategie fiir den Mittelstand? Erste Erfahrungen und er-
ganzende Uberlegungen, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft 70 (Erganzungsheft 2/2000),
201-222.

207. Personalstrategien fir den europaischen Gemeinschaftsmarkt, in: Regnet, Erika/Hofmann,
Laila Maija (Hrsg.), Personalmanagement in Europa, Gottingen (Angewandte Psychologie)
2000, 67-84.

208. ,Competitive  Acceptance" im kulturiibergreifenden Wettbewerb, in: Gutmann,
Joachim/Kabst, Rudiger (Hrsg.), Internationalisierung im Mittelstand. Chancen — Risiken —
Erfolgsfaktoren, Wiesbaden (Gabler) 2000, 193-208 (gemeinsam mit Stein, Volker).

209. Die Unternehmenskultur in der New Economy, in: WISU 29 (2000), 1194-1196.

210. Personalarbeit im IT-Bereich: Erfolgskritische Aktionsfelder, in: Wirtschaftsinformatik 42
(Sonderheft/2000), 14-23.

211. Editorial: Personalforschung — wohin, warum und wie?, in: Zeitschrift fir Personalforschung
14 (2000), 309-311.

212. Online-news, in: Personalwirtschaft 27 (2000): Internet-Auftritt "Personal" unter der Lupe:
Debis AG (1/2000, 69); Die zehn gréRten Fehler im Webdesign nach Jakob Nielsen
(1/2000, 69); Anti-Firmen-Kampagnen im Internet? (2/2000, 92); Die "sieben L" flr einen
optimalen Internet-Auftritt (2/2000, 92); Personalarbeit online: Faszinierend und gefahrlich
(3/2000, 735); Erlebnisse im Internationalen Bankengeschaft (4/2000, 85); Der Fit-Check
von Texas Instruments als Personalmarketing-Instrument (4/2000, 85); 360-Grad-
Beurteilungen online (5/2000, 72); Eine Jobborse der zweiten Generation (7/2000, 68);
Willkommen in der "Stadt fir Personalmanager” (9/2000, 76).

213. Personalmanagement und Dienstrechtsreform an deutschen Hochschulen — eine kritische
Analyse, in: Zeitschrift flir Personalforschung 15 (2001), 5-17 (gemeinsam mit Dudo von
Eckardstein und Walter A. Oechsler).

214. Produkt Arbeitsplatz. Markenstrategien nitzen auch im Personalwesen, in: <e>-Market
(1/2001), 35-36.

215. Personalstrukturen und Personalmanagement in der virtualisierten Welt von heute, in:
Kienbaum, Jochen (Hrsg.), Visionares Personalmanagement, Stuttgart (Schaffer-Poeschel)
3. Aufl. 2001, 209-225.

216. Darwiportunismus im Arbeitsleben: aufmerksamer kooperieren, in: Rofmanith, Bir-
git/Meister, Hans (Hrsg.), kooperativ forschen. Projekte zwischen Hochschule und Arbeits-
welt, Festschrift fir Hans Leo Kramer, St. Ingbert (Réhrig) 2001, 29-36 (gemeinsam mit
Stein, Volker).



Univ.-Prof. Dr. Chr. Scholz: Schriftenverzeichnis Stand: 5/2018 Seite 15

217. Personalmanagement und Dienstrechtsreform. Eine kritische Analyse, in: Forschung &
Lehre 8 (2001), 192-195 (gemeinsam mit Dudo von Eckardstein und Walter A. Oechsler).

218. Fraktalisierung der Personalarbeit oder Virtualisierung der Personalabteilung?, in: von der
Oelsnitz, Dietrich/Kammel, Andreas (Hrsg.), Kompetenzen moderner Unternehmensfih-
rung. Joachim Hentze zum 60. Geburtstag, Bern - Stuttgart - Wien (Haupt) 2001, 139-154.

219. Zertifizierung fiir Personalmanager: Falsches Mittel zum richtigen Ziel! Editorial, in: Perso-
nalfihrung 34 (6/2001), 1-2.

220. Personalmanagement im Aufbruch. Wertschopfung durch Personalmanagement. Kom-
pendium der neuen BWL, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 09.07.2001, 27.

221. Zukiinftige Aktionsfelder des Personalmanagements, in: Schwuchow, Karlheinz/Gutmann,
Joachim (Hrsg.), Jahrbuch Personalentwicklung und Weiterbildung 2001/2002, Neuwied-
Kriftel (Luchterhand) 2001, 3-8.

222. Website der Woche: EON (08.06.2001, 6); Kienbaum in: Financial Times Deutschland
Stellenmarkt 2001.

223. Das aktuelle Stichwort: E-Learning, in: WiSt Wirtschaftswissenschaftliches Studium 30
(2001), 611-614.

224. Personalmanagement: Marchenstunde vorbei — auf zur (professionellen) Arbeit! Neue
Konzentration auf fiinf wertschdpfende Kernelemente, in: f.a.z. newsletter (6/2001), 1-4.

225. Schaffen statt Surfen, in: Personalfiihrung 28 (7/2001), 60-62 (gemeinsam mit Sebastian
C. Scholz).

226. Soll und Haben. Christian Scholz ber Mitarbeiterbindung, in: Borsenblatt fir den Deut-
schen Buchhandel 168 (68/2001), 4.

227. Personalfiihrung in der Net Economy, in: vademecum. zfu-management-letter (8/2001), 4.

228. Kehrt vor der eigenen Haustur!, in: Financial Times Deutschland, 04.09.2001, 10; zugleich:
Zehn Trends in der Beraterbranche, in: www.ftd.de, 05.09.2001.

229. Personalmanagement — Grundlagen und Anwendung, in: Festel, Gunter/Hassan, Ali/Leker,
Jens/Bamelis, Pol (Hrsg.), Betriebswirtschaftslehre flir Chemiker. Eine praxisorientierte
Einflhrung, Berlin etc. (Springer) 2001, 335-357.

230. Virtuelle Teams — Prinzip Herberger oder Hitzfeld?, in: Personalwirtschaft 28 (10/2001), 58-
64.

231. So geht’s nicht weiter — oder etwa doch?, in. PERSONALmagazin o.Jg. (12/2001), 8-9.

232. Lehrinhalte von Corporate Universities: Zur Dynamik der curricularen Entwicklung, in: Kra-
emer, Wolfgang/Miiller, Michael (Hrsg.), Corporate Universities und E-Learning. Personal-
entwicklung und lebenslanges Lernen. Strategien — Loésungen — Perspektiven, Wiesbaden
(Gabler) 2001, 125-134 (gemeinsam mit Stein, Volker).

233. Virtuelle Teams mit darwiportunistischer Tendenz: Der Dorothy-Effekt, in: Organisations-
Entwicklung 20 (4/2001), 20-29.

234. Bewerber gesucht, in: Personalwirtschaft (3/2001), 14-18; CUBE-Beurteilung von Ac-
centure.de (3/2001, 16); CUBE-Beurteilung von bayer.de (4/2001, 10); CUBE-Beurteilung
von cisco.de (5/2001, 12); CUBE-Beurteilung von daimlerChrysler.de (6/2001, 18); XML:
Das Daten-Esperanto (9/2001, 10); Web-Site-Surfen in den USA (10/2001, 14) (teilweise
gemeinsam mit Scholz,

235. Darwiportunismus und Wissensgesellschaft: Eine fatale Kombination, in: Bleicher,
Knut/Berthel, Jirgen (Hrsg.), Auf dem Weg in die Wissensgesellschaft. Veranderte Struktu-
ren, Kulturen und Strategien, Frankfurt am Main (Frankfurter Allgemeine Buch) 2002, 298-
307 (gemeinsam mit Stein, Volker).

236. Die virtuelle Personalabteilung als personalwirtschaftlicher Wissensmanager, in: Bleicher,
Knut/Berthel, Jirgen (Hrsg.), Auf dem Weg in die Wissensgesellschaft. Veranderte Struk-
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turen, Kulturen und Strategien, Frankfurt am Main (Frankfurter Allgemeine Buch) 2002,
332-342.

237. Virtuelle Teams — Neuer Wein in neue Schlauche!, in: Zeitschrift Filhrung + Organisation
71 (2002), 26-33.

238. Die virtuelle Personalabteilung: Stand der Dinge und Perspektiven, in: Personalfiihrung 35
(2/2002), 22-31.

239. Multiperspektivitdt und Virtualisierung als Herausforderungen fiir die Systemtheorie, in:
Scholz, Christian (Hrsg.), Systemdenken und Virtualisierung. Unternehmensstrategien zur
Vitalisierung und Virtualisierung auf der Grundlage von Systemtheorie und Kybernetik.
Wissenschaftliche Jahrestagung der Gesellschaft flir Wirtschafts- und Sozialkybernetik
vom 1. und 2. Oktober 1999 in Saarbriicken, Berlin (Duncker & Humblot) 2002, 13-27.

240. Highfliers in Germany, in: Derr, Brooklyn C./Roussillon, Sylvie/Burnois, Frank (Hrsg.),
Cross-Cultural Approaches to Leadership Development, Westport, Connecticut-London
(Quorum) 2002, 86-108 (gemeinsam mit Michel Petit).

241. Darwiportunismus — auch in der Druckindustrie?, in: Leidig, Guido/Mayer, Thomas (Hrsg.),
Betriebswirtschaft und Mediengesellschaft im Wandel. Festschrift flir Diethelm Schmidt
und Lorenz Rottland, Wiesbaden (Bundesverband Druck und Medien e.V.) 2002, 87-98.

242. Moglichkeiten und Grenzen webbasiert-verteilter Wertschopfung, in: Picot, Arnold/Breidler,
Johann (Hrsg.), Web Services — Bausteine flir das e-Business, Heidelberg (Hithig) 2002,
184-197.

243. Vergitung und Entwicklung: Motivationskonzepte fiir das Beschaffungsmanagement, in:
Hahn, Dietger/Kaufmann, Lutz (Hrsg.), Handbuch Industrielles Beschaffungsmanagement.
International Konzepte — Innovative Instrumente — Aktuelle Praxisbeispiele, Wiesbaden
(Gabler) 2. Aufl. 2002, 995-1004.

244 Leistungsorientiert und ein professionelles Management, in: Die Tagespost 55, (66/2002),
10.

245. (Kontra-)Produktiver Wandel. Ergebnis einer reprasentativen Befragung an deutschen Uni-
versitaten, in: Forschung & Lehre 9 (2002), 574-576.

246. Innovative Personalorganisation in neuen Markten, in: Klinkhammer, Heinz (Hrsg.), Perso-
nalstrategie. Personalmanagement als Business Partner, Neuwied-Kriftel (Luchterhand)
2002, 113-133.

247. Performance Controlling im Personalmanagement, in: Controlling 14 (2002), 483-489.

248. ,Competitive Acceptance® in Cross-Cultural Interaction, in: Scholz, Christian/Zentes, Joa-
chim (Hrsg.), Strategic Management. A European Approach, Wiesbaden (Gabler) 2002,
283-304 (gemeinsam mit Stein, Volker).

249. domain, in: Personalwirtschaft 29 (2002): Vordenker und mustergiltige Unternehmen
(1/2002), 10-11; (gemeinsam mit Bechtel, Roman); Personal-Websites im Test (2/2002),
10-12; (gemeinsam mit Sebastian Scholz); Virtuelle Personalabteilung. Angebot zur
Selbstdiagnose und zum Benchmarking (4/2002), 14; Mobbing als Problem — Internet als
Hilfe? (5/2002), 12; Qualifizierungsangebote im Internet (6/2002, 16; gemeinsam mit Se-
bastian Scholz).

250. Organisationstheoretische Herausforderungen fir das Jahr 2010, in: Deutscher Manager-
Verband e.V. (Hrsg.), Die Zukunft des Managements. Perspektiven der Unternehmensfiih-
rung, Zurich (vdf) 2003, 37-48.

251. Darwiportunismus: Von Darwin, Williamson und vielen ,Spielern ohne Stammplatzgaran-
tie“, in: magazin forschung, Universitat des Saarlandes (1/2003), 28-34.

252. Darwiportunismus und Selbstqualifikation, in: Schleiken, Thomas (Hrsg.), Wenn der Wind
des Wandels weht ... Kooperative Selbstqualifikation im organisationalen Kontext. Fest-
schrift flir Clemens Heidack anlasslich seines 65. Geburtstages, Miinchen-Mering (Hampp)
2003, 45-56 (gemeinsam mit Stein, Volker).
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255.
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257.
258.
259.

260.

261.

262.

263.

264.

265.

266.

267.

268.

269.

270.

Konzepte zur personalwirtschaftlichen Integration akquirierter Unternehmen, in: Wurl,
Hans-Jurgen (Hrsg.), Industrielles Beteiligungscontrolling, Stuttgart (Schaffer-Poeschel)
2003, 481-496 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Trend: eHRM und speziell ESS in der Diskussion. Gratwanderung zwischen Albtraum und
Vision, in: CoPers 11 (1/2003), 62-67.

Neue Ehrlichkeit als Basis flir die Arbeit, in: PERSONALmagazin o0.Jg. (3/2003), 64-67.

Unternehmenstransformation durch Personalmanagement: Paradigmenwechsel und Hand-
lungsziele im Wechselspiel, in: Becker, Manfred/Rother, Gabriele (Hrsg.), Personalwirt-
schaft in der Unternehmenstransformation. Stabilitas et Mutabilitas, Minchen-Mering
(Hampp) 2003, 77-90.

Unsichere Arbeitswelt!, in: Business Bestseller (1/2003), 62-65.
Arbeiten ohne ,Stammplatzgarantie®, in: Geno (4/2003), 37-40.

Netzwerkorganisation und virtuelle Organisation — Eine dynamische Perspektive, in: Zen-
tes, Joachim/Swoboda, Bernhard/Morschett, Dirk (Hrsg.), Kooperationen, Allianzen und
Netzwerke. Grundlagen — Ansatze — Perspektiven, Wiesbaden (Gabler) 2003, 463-486.

Einige Anmerkungen zu immateriellen Vermoégenswerten. Editorial, in: Zeitschrift fir Per-
sonalforschung 17 (2003), 149-150.

Human Capital Management (HCM): Wieviel ist ein Mitarbeiter wert? Impulsstatement zu
.Personalmanagement im Dialog®, http://www.competence-
site.de/personalmanagement.nsf/E55A
E9718F44C7FDC1256CDF003C0B66/$File/impulsstatement_zum_human_capital_manag
ement.pdf, 06.02.2003 (gemeinsam mit Bechtel, Roman).

Human Capital Management (HCM): Wieviel ist ein Mitarbeiter wert? Schlu3statement
»,HCM-Diskussion: -... Danke und tschiiss!!®, http://www.competence-
site.de/personalmanagement.
nsf/B4ADDDFC43EDEDFC0C1256CF400461879/$File/hcm_schluBstatement.pdf,
20.03.2003 (gemeinsam mit Bechtel, Roman).

junge karriere urteil: Boston Consulting (05/2003, 17), Bain & Company (05/2003, 18), Ma-
nagement Engineers (05/2003, 20), Langenscheidt (06/2003, 18), Miele (06/2003, 20),
Bree (06/2003, 22), Debeka (06/2003, 30-31), Altana (06/2003, 33), IDS Scheer (08/2003,
32).

Zehn Postulate fir das Human-Capital-Management, in: Personalwirtschaft 30 (5/2003),
50-54 (gemeinsam mit Stein, Volker und Bechtel, Roman).

Die neue Arbeitswelt: Zwischen Darwinismus und Opportunismus, in: Personalflihrung 36
(5/2003), 114-117.

Darwiportunismus: Sind wir alle ,Spieler ohne Stammplatzgarantie“?, Impulsstatement zu
.Personalmanagement im Dialog®, http://www.competence-
site.de/C1256931003860BB/0/8F3790BB

556D7B11C1256D26005AF425?0pen&Highlight =2,Darwiportunismus, 15.07.2003 (ge-
meinsam mit Stein, Volker).

Der Spielekonsolenmarkt: Eine betriebswirtschaftliche Analyse, in: Brosel, Gerrit/Keuper,
Frank (Hrsg.), Medienmanagement. Aufgaben und L&sungen, Minchen-Wien (Olden-
bourg) 2003, 433-458 (gemeinsam mit Eisenbeis, Uwe).

Untersuchungsobjekt Universitat. Gestaltungsvorschlage fir die Universitat des Saarlan-
des, in: Saarbriicker Hefte 89 (Frihjahr 2003), 75-80 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Medienmanager mit Weitblick, in: Campus 33 (2/2003), 24-25 (gemeinsam mit Eisenbeis,
Uwe).

International Virtual Teams (IVTs): A Triple ,Mission Impossible“?, Full Paper Abstract in:
Morley, Michael J./Gunnigle, Patrick/Heraty, Noreen/Pearson, Jill/Sheikh, Haaris/Tiernan,
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Siobhan (Hrsg.), Exploring the Mosaic, Developing the Discipline. Abstracts of the 7" Con-
ference on International Human Resource Management, University of Limerick, Ireland, 4t
— 6% June 2003, Dublin (Interesource Group) 2003, 205-206; Full Paper in: Morley, Michael
J./Cross, Christine/Flood, Patrick C./Gubbins, Claire/Heraty, Noreen/Sheikh, Haaris
(Hrsg.), Exploring the Mosaic, Developing the Discipline. Full Proceedings of the 7t Con-
ference on International Human Resource Management, University of Limerick, Ireland, 4"
— 6% June 2003, Dublin (Interesource Group) 2003, CD-ROM (jeweils gemeinsam mit
Stein, Volker).

271. Vorwort; Personalplanung; Gewinnung von Mitarbeitern; Personalbetreuung; Mitarbeiter-
fuhrung und -entwicklung; Trennung von Mitarbeitern; Vergutung; Qualitdtsmanagement
und Zertifizierung in: Haufe Personal Richtlinien 2003/04, Loseblattwerk 2003.

272. Der Weckruf aus Sicht der Wissenschaft: Verschlafenes Personalmanagement in der
chancenreichen Krise, in: Scholz, Christian/Gutmann, Joachim (Hrsg.), Webbasierte Per-
sonalwertschopfung. Theorie — Konzeption — Praxis, Wiesbaden (Gabler) 2003, 3-13.

273. Systematik: Die Saarbriicker MO5-Wertschépfungskette, in: Scholz, Christian/Gutmann,
Joachim (Hrsg.), Webbasierte Personalwertschopfung. Theorie — Konzeption — Praxis,
Wiesbaden (Gabler) 2003, 123-144.

274. Datenaustausch in webbasierter Personalarbeit Gber XML, in: Scholz, Christian/Gutmann,
Joachim (Hrsg.), Webbasierte Personalwertschopfung. Theorie — Konzeption — Praxis,
Wiesbaden (Gabler) 2003, 207-222.

275. Reflexion und Ausblick: Anmerkungen zur webbasierten Personalarbeit, in: Scholz, Christi-
an/Gutmann, Joachim (Hrsg.), Webbasierte Personalwertschépfung. Theorie — Konzeption
— Praxis, Wiesbaden (Gabler) 2003, 297-306.

276. Hewlett-Packard. Carly auf Darwins Spuren, in: http://www.manager-magazin.de/ebusiness
/artikel/0,2828,255937,00.html, 07.07.2003.

277. Personalentwicklung im Darwiportunismus, in: w&r newsletter (Juli/2003), 1-2; zugl. unter
http://www.hrforum.de/www/pages/download/scholz_HRforum_030903.pdf.

278. Personalmanagement — Strategisches Outsourcing oder operative Selbstauflésung?, in:
Speck, Peter/Wagner, Dieter (Hrsg.), Personalmanagement im Wandel. Vom Dienstleister
zum Businesspartner. Karl-Friedrich Ackermann zum 65. Geburtstag, Wiesbaden (Gabler)
2003, 105-123.

279. Stammplatz-Garantie? Das war gestern!, in: Unicum Beruf 6 (5/2003), 6.

280. Neue Tiren aufstoflen. HR-XML als personalwirtschaftlicher Standard, in: CoPers 11
(8/2003), 46-47.

281. Das Prinzip Don Alphonso, in: http://www.manager-magazin.de/ebusiness/artikel/
0,2828,260117,00.html, 21.08.2003.

282. Paradigmenwechsel in der Personalarbeit, in: Schwuchow, Karlheinz/Gutmann, Joachim
(Hrsg.), Jahrbuch Personalentwicklung und Weiterbildung 2004, Mdinchen-
Unterschleiltheim (Wolters Kluwer) 2003, 5-13.

283. Internationale Virtuelle Teams: ,Against all odds!®, in: Holtbriigge, Dirk (Hrsg.), Manage-
ment Multinationaler Unternehmungen. Festschrift zum 60. Geburtstag von Martin K. Wel-
ge, Heidelberg (Physika) 2003, 233-246 (gemeinsam mit Stein, Volker).

284. Professionalitat und Vision — Wertschépfung durch Personalmanagement, in: Kuting, Karl-
heinz/Noack, Hans-Christoph (Hrsg.), Der groRe BWL-Fuihrer. Die 50 wichtigsten Strate-
gien und Instrumente zur Unternehmensfiihrung, Frankfurt am Main (Frankfurter Allgemei-
ne Buch) 2003, 138-147.

285. Unternehmensberater — Extreme Spieler ohne Stammplatzgarantie, in: Consulting Insider.
Das Insider-Portal zur Consulting Branche, http://www.consutling-insider.com/, November
2003.
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286. Medienmanagement, in: Die Betriebswirtschaft 63 (2003), 532-547 (gemeinsam mit Eisen-

beis, Uwe).

287. E-Learning: Wo liegt die Wertschépfung beim E-Learning? — Abschluf3statement zu ,Per-
sonalmanagement im Dialog®, http://www.competence-
site.de/personalmanagement.nsf/cc/WORR-5UJB7C, 22.12.2003 (gemeinsam mit Bonk,
Sandra).

288. Spieler ohne Stammplatzgarantie, in: Logistik heute (Hrsg.), Karriere in der Logistik 2004,
Minchen (Huss) 2003, 97-100.

289. Arbeitsmarkt Logistik. Keine Stammplatzgarantie, in: Logistik heute 25 (12/2003), 36-37.

290. Statement zum Panel “Virtuelle Unternehmen” auf der 62. Wissenschaftlichen Jahresta-
gung des Verbandes der Hochschullehrer flir Betriebswirtschaft e.V. am 14.06.2003 in Ber-
lin, Abdruck in http://www.viprom.net/article14614-4396.html, Januar 2004.

291. Outsourcing: Strategisches Konzept oder operative Selbstauflésung?, in: Personal 56
(1/2004), 14-17.

292. Innovative Firmen spiren das Wachstum, in: CoPers 12 (1/2004), 14-17.

293. Die Virtualisierung der Personalarbeit. Chancen und Risiken der neuen Technologien, in:
personalmanager (1/2004), 18-22.

294. Internationale Personalforschung — Einige Beobachtungen und ein bemerkenswerter
Trend, in: Zeitschrift fir Personalforschung 18 (2004), 87-89.

295. Wandel des Interimsmanagements als Reaktion auf den Darwiportunismus, in: Tiberius,
Victor A./Deutscher Manager-Verband e.V. (Hrsg.), Interimsmanagement. Management auf
Zeit — in der Praxis, Bern — Stuttgart — Wien (Haupt) 2004, 37-47 (gemeinsam mit Stein,
Volker).

296. Internationale Spielregeln, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Verlagsbeilage ,Innovatives
Saarland®, 03.03.2004, B6.

297. Darwiportunismus — auch in der Druckindustrie?, in: Leidig, Guido/Mayer, Thomas (Hrsg.),
Betriebswirtschaft und Mediengesellschaft im Wandel. Festschrift flir Diethelm Schmidt
und Lorenz Rottland, Wiesbaden (Bundesverband Druck und Medien e.V.) 2002, 87-98.

298. Ohne Stammplatzgarantie, in: Staufenbiel Newsletter 4 (Sommersemester/2004), 8-9.

299. Auf dem Bildungsniveau des amerikanischen Durchschnitts, in: Die Tagespost, Nr. 44,
14.04.2004, 10 (zugleich unter http://www.die-
tagespost.de/Archiv/titel_anzeige.asp?1D=8438).

300. Internationale Personalarbeit: Professionalisierung gefragt, in: Personalmanager 3
(5/2004), 12-15.

301. Zehn Fragen und Antworten zum Human-Capital-Management, in: Personalwirtschaft 31
(5/2004), 10-15.

302. Erfolgreiche  Personalarbeit  im Mittelstand: Einige interessante  Befunde,
http://www.competence-site.de/personalmanagement.nsf/cc/WEBR-5ZBFDA, 26.05.2004.

303. Spieler ohne Stammplatzgarantie, in: Personalfiihrung heute. Sonderverdéffentlichung der
DGFP, Mai 2004, 2.

304. Employability bei ,fortgeschrittenen” Spielern ohne Stammplatzgarantie, in: Speck, Peter
(Hrsg.), Employability — Herausforderungen fiir die strategische Personalentwicklung,
Wiesbaden (Gabler) 2004, 223-232.

305. Etappen auf der Suche nach dem verlorenen Ziel, in. PERSONALmagazin o.Jg. (6/2004),
18-21.

306. Die Arbeitswelt: Heil oder scheinheilig?, in: PERSONALmagazin 0.Jg. (8/2004), 14.
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318.
319.

320.

321.

322.

323.
324.

325.
326.

327.

Der betriebswirtschaftliche Ansatz zur Kulturforschung: Kulturen instrumentalisieren und in-
terpretieren, in: Lisebrink, Hans-Jurgen (Hrsg.), Konzepte der Interkulturellen Kommunika-
tion. Theorieansatze und Praxisbezige in interdisziplinarer Perspektive, St. Ingbert (Rohrig)
2004, 221-240.

Gescheiterte Virtualisierungsstrategie im internationalen Bankenmarkt — enba Itd., in: Zen-
tes, Joachim/Swoboda, Bernhard (Hrsg.), Fallstudien zum Internationalen Management.
Grundlagen — Praxiserfahrungen — Perspektiven, Wiesbaden (Gabler) 2. Aufl. 2004, 537-
546 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Fallstudienlésung zu ,Gescheiterte Virtualisierungsstrategie im internationalen Banken-
markt — enba Itd.”, in: Zentes, Joachim/Swoboda, Bernhard (Hrsg.), Fallstudien zum Inter-
nationalen Management. Instructor's Manual, Saarbriicken-Trier (H.I.LMA) 2. Aufl. 2004,
371-376 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Der zentralistische Ansatz taugt nicht fir die Zukunft, in: Die Tagespost, Nr. 105,
02.09.2004, 10.

Wider den Aktionismus, in: Die Welt, 25.09.2004, B9.

Warum nicht auch Seniorprofessoren zulassen?, in: Die Tagespost, Nr. 116, 28.09.2004,
10.

Spieler ohne Stammplatzgarantie, in: Logistik heute — Karriere in der Logistik 2004 (2004),
97-100.

Bachelors mit diisterer Zukunft, in: Personalwirtschaft 31 (10/2004), 44-45.

Global Reality with Virtual Teams. Lessons from the Globally Distant Multicultural Teams
Project, in: Wankel, Charles/DeFillipi, Robert (Hrsg.), The Cutting Edge of International
Management Education, Greenwich, Connecticut (IAP) 2004, 115-141 (gemeinsam mit
Joyce Olsand, Allan Bird, Martha Maznevski, Jeanne McNett, Mark Mendenhall, Stein,
Volker, Doris Weyer).

Automotive als Top-Arbeitgeber mit zumindest begrenzter Stammplatzgarantie, in: Eckelt,
Wolfgang K. (Hrsg.), Top Career Guide Automotive 2005, Stuttgart (Eckelt Consultants)
2004, 7-9.

Grindungswelle, in: randstadkorrespondent o0.Jg. (1/2005), 3.
Sprachforscher verunglimpfen gut gemeinte Idee, in: Stiddeutsche Zeitung, 21.01.2005, 6.

Werkstattbericht aus Saarbriicken: ,Human Capital Management®, in: Das Personalvermo-
gen o.Jg. (1/2005), 10-13 (gemeinsam mit Bechtel, Roman).

Identitatsbildung in Internationalen Virtuellen Teams (IVTs), in: Scholz, Christian (Hrsg.),
Identitatsbildung: Implikationen fiir globale Unternehmen und Regionen, Miinchen-Mering
(Hampp) 2005, 87-103 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Die Saarbriicker Formel. Was |hre Belegschaft wert ist, in: Personalmanager 3 (2/2005),
16-19.

Standardisierung statt Emotionalisierung, in: CoPers 13 (1/2005), 10-12 (gemeinsam mit
Martin Braun).

Zehn Aktionsfelder der Saarbriicker Formel, in: Personalwirtschaft 32 (2/2005), 34-36.

Virtualisierung, in: Frey, Dieter/von Rosenstiel, Lutz/Graf Hoyos, Carl (Hrsg.), Wirtschafts-
psychologie, Weinheim-Basel (Haupt) 2005, 387-392.

Wettbewerbsvorteil Personalarbeit!, in: CoPers 13 (3/2005), 36-39.

Geschaftsmodelle fiir eLearning im Sport, in: Igel, Christoph/Daugs, Reinhard (Hrsg.),
Handbuch elLearning, Schorndorf (Hofmann) 2005, 227-250 (gemeinsam mit Sandra L.
Bonk).

Darwiportunismus, in: usp — menschen im marketing o0.Jg. (4/2005), 10-11.
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347.
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351.
352.

Neue Arbeitswelt und alte Tugenden, in: Horstmann, Kai (Hrsg.), Zwischen Bibel und Wis-
senschaft. Gottesdienstliche Reden, Miinster (Lit) 2005, 27-36.

Strategielandkarte Deutschland. Von passivem Selbstmitleid zu offensiver Selbsterneue-
rung (auch in englisch: A Strategy Map for Germany. From Passive Self-Pity to Offensive
Self-Renewal), Saarbriicken (Europa-Institut) 2005 (gemeinsam mit Zentes, Joachim).

Von Klinsmann lernen!, in: Siddeutsche Zeitung, 22.08.2005, 20.
Die neue Arbeitswelt. Ohne Stammplatzgarantie, in: CoPers 13 (8/2005), 59.

Das virtuelle Unternehnmen und die Menschen, die dahinter stehen!, in: Student Business
Review Herbst 2005, 18-20.

Low-cost for ever?, in: randstadkorrespondent o.Jg. (9/2005), 13.

Netzwerkorganisationen im Darwiportunismus, in: Initiative fir Beschaftigung OWL e.V.,
Universitat Bielefeld, Survey GmbH + Co. KG, Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), net’swork.
Netzwerke und strategische Kooperationen in der Wirtschaft, Bielefeld (Kleine) 2005, 164-
173.

Von der Netzwerkorganisation zur virtuellen Organisation — und zurlck?, in: Zentes,
Joachim/Swoboda, Bernhard/Morschett, Dirk (Hrsg.), Kooperationen, Allianzen und Netz-
werke. Grundlagen — Ansatze — Perspektiven, Wiesbaden (Gabler) 2. Aufl. 2005, 507-529.

Lieber jetzt als spater, in: Sparkasse 122 (10/2005), 40.

Nicht nur in Berlin. Auf der Suche nach neuer Realitat, in: Arbeit und Arbeitsrecht 60
(11/2005), 633.

Zehn Nutzen der Saarbriicker Formel, in: Personalwirtschaft 32 (11/2005), 32-36 (gemein-
sam mit Bechtel, Roman).

Personalabteilung — Virtualisierung 2.0, in: PERSONALmagazin o.Jg. (12/2005), 52-54.

BestPersAward 2005. Enger Spitzenkampf auf breiter Basis, in: HR Services 8 (1/2006),
32-34.

Humankapital messen, in: Personal 58 (1/2006), 8-11 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Der Wert von Personalwirtschaft in Euro und Cent (auch in englisch: Human Capital in Eu-
ros and Cents), in: SAP INFO deutsch, www.sap.info/de/go/29710/ (SAP INFO internatio-
nal, www.sap.info/en/go/29710/), 23.01.2006.

Medienmanagement — Herausforderungen, Notwendigkeit und ein Bezugsrahmen, in:
Scholz, Christian (Hrsg.), Handbuch Medienmanagement, Berlin-Heidelberg-NewYork
(Springer) 2006, 11-71.

Vier Hochleistungsteams — vier schwierige Antworten auf eine einfache Frage, in: ZfO 75
(1/2006), 51-53.

Humankapital in Euro? — und (fast) auf Knopfdruck!, in: CoCpers 14 (1/2006), 32-35.

Wissensrelevanz in der Humankapitalmessung, in: CoPers 14 (2/2006), 30-32 (gemeinsam
mit Stein, Volker).

Sieben wegweisende Befunde und eine Empfehlung, in: CoPers 14 (2/2006), 46-49.
Spielen ohne Stammplatz, in: INSight (2/2006), 10-12.

Vor dem Jubeln genau hinschauen!, in: randstadkorrespondent 36.Jg. (3/2006), 10.
IT-gestitzte Personalarbeit enttduscht, in: Computerwoche (10/2006), 10.03.2006, 84-85.
Intelligenter arbeiten, in: Personalwirtschaft 33 (6/2006), 14-17.

Markt oder Nicht-Markt?, in: Forschung & Lehre, 0.Jg. (8/2006), 449.
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Darwiportunismus als Megatrend und Flhrungsherausforderung in Unternehmen, in.
Bruch, Heike/Krummaker, Stefan/Vogel, Bernd (Hrsg.), Leadership — Best Practices und
Trends, Wiesbaden (Gabler) 2006, 275-284.

Das neue Paradigma der Humankapitalbewertung, in: Personal (07-08/2006), 52-53 (ge-
meinsam mit Stein, Volker).

Europaische Grofregionen als wirtschaftliche Keimzellen einer iberregionalen Identitat?
Anspruch, Wirklichkeit und Perspektiven, in: Robertson-von Trotha, Caroline Y. (Hrsg.),
Europa in der Welt — die Welt in Europa, Baden-Baden (Nomos) 2006, 75-88 (gemeinsam
mit Stein, Volker).

Medienmanagement als spezielle Betriebswirtschaftslehre: Nicht nur, aber auch!, in: Medi-
enWirtschaft 3 (2/2006), 67-68.

Vorbild Klinsmann: der Darwiportunismus, in: Produktion Nr. 36, 07.09.2006, 14.

Humankapital: Euro oder nicht Euro? Bewertungssysteme im Fokus, in: ATOSS Flow o.Jg.
(2/2006), 8-9.

No-Aging Workforce, in: DER STANDARD, 30.09.2006, K36.
Die Anti-Hacherl-These, in: DER STANDARD, 21.10.2006, K36.
Leadership ist erlernbar!, in: DER STANDARD, 11.11.2006, K40.

Unterschatztes Potential. Der Kampf um Marktanteile beginnt fir die Unternehmen mit ei-
nem Kampf um gute Mitarbeiter, in: Stiddeutsche Zeitung, 22.11.2006, 20.

Humankapitalbewertung: Dringend ndétig und trotzdem leicht realisierbar!, in: newsletter
personalsoftware.de 0.Jg. (11/2006), 3.

Bilanziertes Humankapital, in: DER STANDARD, 02.12.2006, K32.
Prozess optimiert?, in: DER STANDARD, 30.12.2006, K8.

Personalmanagement 2020: Trends und Zukunftsstrategien, in: Schwuchow, Karl-
heinz/Gutmann, Joachim (Hrsg.), Jahrbuch Personalentwicklung 2007. Ausbildung, Wei-
terbildung, Management Development, Neuwied (Luchterhand) 2006, 5-18.

Human Capital in Euros and Cents, in: Human Capital Institute (Hrsg.), Global Talent. An
Anthology of human Capital Strategies for Today’s Borderless Enterprise, Washington
(Human Capital Institute) 2006, 242-249.

Humankapitalbewertung: Notwendig und machbar, in: Persorama Nr. 4. (Winter
2006/2007), 30-35.

Praxisferne Sicht, in: PERSONAL 58 (12/2006), 37-39 (gemeinsam mit Stein, Volker).
Kompetenz fir Lernstrategien, in: DER STANDARD, 27.01.2007, K42.

Humankapitalstrategien bei DAX 30-Unternehmen, in: Personalwirtschaft 34 (1/2007), 30-
32 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Personalarbeit im Web 2.0 — Sieben Thesen, in: CoPers 15 (1/2007), 11.

Okonomische Humankapitalbewertung — Eine betriebswirtschaftliche Annéherung an das
Konstrukt Humankapital, in: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 59 (1/2007), 20-
37.

Es zieht ein Herr Becker durchs Land ... noch immer — Replik zur Kritik am Artikel zur
Saarbriicker Formel, in: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 59 (1/2007), 59-65.

Handball-Weltmeister ohne Zaubertrank: unorthodoxes Pladoyer fiir transaktionale Fuh-
rung, in: Wirtschaftspsychologie aktuell 14 (1/2007), 27-30.

Funf Thesen zur computergestiitzten Personalarbeit, in: CoPers 15 (2/2007), 43.
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Personalwirtschaftliche Humankapitalbewertung (Teil 1: Die theoretische Basis). Den Wert
des Mitarbeiters kennen, in: Weiterbildung o.Jg. (2/2007), 30-33 (gemeinsam mit Stein,
Volker und Stefanie Miller).

Personalwirtschaftliche Humankapitalbewertung (Teil 2: Die praktische Umsetzung). Ziel-
vereinbarungen zeigen Wirkung, in: Weiterbildung o.Jg. (3/2007), 30-33 (gemeinsam mit
Stein, Volker und Stefanie Mdiller).

Auf die Dosierung kommt es an, in: PERSONALmagazin o.Jg. (3/2007), 47.
Der Profi-Personalmanager, in: DER STANDARD, 03.03.2007, K44.
Leuchttiirme bauen statt auf Planierraupen zahlen, in: DER STANDARD, 07.04.2007, K22.

Wissensvorsprung durch Mitarbeiter. Die Voraussetzung dafir ist Professionalisierung der
Personalarbeit, in: RKW-Magazin 0.Jg. (2/2007), 26-27 (gemeinsam mit Daniela Blich).

Mitarbeiter haben Potenziale!, in: Insight 0.Jg. (4/2007), 14-15.

Verantwortung doppelt ernst nehmen, in: Personalwirtschaft 34 (5/2007), 35-37 (gemein-
sam mit Kaevan Gazdar).

Mehrere Steuerungseffekte generieren, in: PERSONALmagazin o0.Jg. (5/2007), 47.
Wirtschaftliche plus soziale Einsicht, in: PERSONALmagazin o.Jg. (6/2007), 41.
MaRnahmen gegen ein schlechtes Betriebsklima, in: DIE WELT, 30.06.2007, B7.
Was die Arbeitswelt von morgen bestimmt, in: DER STANDARD, 5./6.5.2007, K43.
Bewerberselektion mit ,GooglePsycho*, in: DER STANDARD, 9./10.6.2007, K32.

Reputationsverfall — Wird die Zerstérung des guten Rufes zur Normalitat?, in: DER
STANDARD, 28./29.7.2007, K34.

Schuften trotz Krankheit — Wird es ,Prasentismus* jetzt auch vermehrt in Osterreich ge-
ben?, in: DER STANDARD, 4./5.8.2007, K38.

Tue Gutes und werde (nicht) reich! Vom Turbokapitalisten zum Mazen?, in: DER
STANDARD, 15./16.9.2007, B1.

Auf die Mischung kommt es an, in: PERSONALmagazin o.Jg. (7/2007), 43.

Erfolgreiche Personalarbeit ist kein Geheimnis, in: CoPers 15 (7/2007), 24-29 (gemeinsam
mit Daniela Biich).

Bologna — Reform mit Verfallsdatum, in: DER STANDARD, 13.10.2007.

Wege aus der Kapitelvernichtungsfalle, Personalwirtschaft 34 (9/2007), 42-45 (gemeinsam
mit Stefanie Miller).

Auf die Positionierung kommt es an!, in: PERSONALmagazin o.Jg. (10/2007), 47.

Peinliches Ergebnis fir die Personalentwicklung . Serie Arbeitsweltmonitor 2007 Teil 1, in:
managerSeminare Heft 117 (12/2007), 81-83 (gemeinsam mit Karoline Niemczyk).

Arbeitsweltmonitor: Das Instrument fiirs Talentmanagement — gerade in der Automobilin-
dustrie, in: Top Career Guide Automotive 2008, 2008, 144-146 (gemeinsam mit Karoline
Niemczyk).

Motivationsbremse Arbeitsumfeld. Serie Arbeitsweltmonitor 2007 Teil 2, in: managerSemi-
nare Heft 118 (1/2008), 71-74 (gemeinsam mit Karoline Niemczyk).

Die 6konomische Bewertung des Wissens — Erfahrungen mit dem Einsatz der Saarbriicker
Formel, in: Barthel, Erich et al. (Hrsg.), Kompetenzkapital heute. Wege zum Integrierten
Kompetenzmanagement, Frankfurt a.M. (Frankfurt School) 2007, 250-266.

Zielvereinbarungen fir Personalentwicklung in Euro und Cent, in: Laske, Stephan/Orthey,
Astrid/Schmidt, Michael (Hrsg.), PersonalEntwickeln. Das aktuelle Nachschlagewerk fir
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Praktiker, Stand: Februar 2008 (118. Erg.-Lfg.), KoIn (WoltersKluwer) 2008, 4.41, 1-20
(gemeinsam mit Stein, Volker und Stefanie Miiller).

Wenn Arbeit krank macht. Serie Arbeitsweltmonitor 2007 Teil 3, in: managerSeminare Heft
119 (2/2008), 68-73 (gemeinsam mit Karoline Niemczyk).

War fur Talents — Wer ihn fihrt, ihn stets verliert!, in : ZfO 77 (2/2008), 92-93.

Generation Praktikum — Wie ist Missbrauch zu verhindern?, in: Orientierungen zur Wirt-
schafts- und Gesellschaftspolitik 116 (2/2008), 42-45.

Das Bologna-Fiasko: Bitte endlich hinschauen, in: Informationen zu universitatsrechtlicher
Theorie und Praxis 0.Jg. (1-2/2007), 25-30.

Talentmanagement statt War for Talents, in: personalmanager o0.Jg. (3/2008), 14-16.

HR-Manager: himmelhoch jauchzend — zu Tode betriibt, in: Wirtschaftspsychologie aktuell
(3/2008), 28-31.

Wie viel waren die Mitarbeiter von BenQ Mobile wert?, in: WiSt 37 (2008), 231-235 (ge-
meinsam mit Stefanie Mdller).

Billig kann jeder, in: Personalwirtschaft 35 (5/2008), 27.
Personalarbeit via iPhone, in: DER STANDARD, 5./6.4.2008, K52.
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Warum E-Learning ,tot” ist — und was ,lebt*, in. DER STANDARD, 19./20.4.2008, B1.
Talentforderung fir Talentmanager, in: DER STANDARD, 3./4.5.2008, K36.
~Expect Emotions®, in: DER STANDARD, 31.5./1.6.2008, K56.

Humankapitelbewertung als Gebot der Stunde, in: Pay. Das Kundenmagazin von infoscore
arvarto services, o. Jg. (5/2008), 8-11.

Neue Konzepte fir ,die schone, neue Arbeitswelt®, in: DER STANDARD, 26./27.07.2008,
K30.

»Zehn Chancen” fir DAX-30-Unternehmen, in: Personalwirtschaft 35 (9/2008), 18-22.

Die Konigsdisziplin des Personalers, in PERSONALmagazin o.Jg. (9/2008), 52-53 (ge-
meinsam mit Eisenbeis, Uwe).

Fragwirdige Karrierehilfe, in. DER STANDARD, 23./24.8.2008, K26.

Politikfreie Zone? Wahlen: Die Arbeitswelt hat keine Rolle, in:. DER STANDARD,
27./28.9.2008, K33.

Der Fisch stinkt vom Kopf her, in: Financial Times Deutschland, 07.10.2008, 26.
Baustein flr die Karriere, in: Staufenbiel Banking & Finance o.Jg. (9/2008), 91.
Zu viel SuRes, Personalwirtschaft 35, Sonderheft (9/2008), 26.

Die Dax-30-Unternehmen und ihr Humankapital, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
15.09.2008 (gemeinsam mit Stein, Volker und Stefanie Miiller).

Die Anti-Flat-These und warum im Bereich HR-IT umgedacht werden muss, in: Papmehl,
André/Gastgeber, Peter/Budai, Zoltan (Hrsg.), Die Kreative Organisation. Fiihrungsverant-
wortung wahrnehmen; Kreative Mitunternehmer entfesseln; Chancen im globalen Wettbe-
werb gestalten, Wiesbaden (Gabler) 2008, 153-166.

Human Resouce Management in Europe — Introduction, in: Scholz, Christian/Béhm, Hans
(Hrsg.), Human Resource Management in Europe, Comparative Analysis and Contextual
Understanding, Abingdon Oxon (Routledge) 2008, 1-30 (gemeinsam mit Béhm, Hans und
Bollendorf,Tanja).

HRM in germany: mission (im)possible, in: Scholz, Christian/Béhm, Hans (Hrsg.), Human
Resource Management in Europe, Comparative Analysis and Contextual Understanding,
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Abingdon Oxon (Routledge) 2008, 153-190 (gemeinsam mit Bohm, Hans und Ingo
Gensch).

429. Orchester als Hochleistungsteams?, in: Pawlowsky, Peter/Mistele, Peter (Hrsg.), Hochleis-
tungsmanagement. Leistungspotenziale in Organisationen gezielt férdern, Wiesbaden
(Gabler) 2008, 343-359 (gemeinsam mit Albert Schmitt).

430. Echte Top-Manager gesucht, in: Stiddeutsche Zeitung, 31.12.2008, 22.

431. Nachhaltigkeit als Ziel und Mittel der Medienunternehmen, in: UmweltWirtschaftsforum 10
(1/2009), 23-31 (gemeinsam mit Eisenbeis, Uwe und Nadine Schaaf).

432. Haftung bei Fahrlassigkeit, in: DER STANDARD, 10./11.1.2009, K25.
433. Emotionen als wirtschaftlicher Erfolgsfaktor, in: DER STANDARD, 28.02/1.3.2009, K24.

434. Matrjoschka-Bolognese als Massenvernichtungswaffe, in: Scholz, Christian/Stein, Volker
(Hrsg.), Bologna-Schwarzbuch, Bonn (Deutscher Hochschulverband) 2009, 31-34.

435. Feudalistische Steurungslogik als Marktverhinderung, in: Scholz, Christian/Stein, Volker
(Hrsg.), Bologna-Schwarzbuch, Bonn (Deutscher Hochschulverband) 2009, 183-194.

436. Zieltypen von Medienunternehmen und ihre Implikationen fiir das Controlling, in: Brosel,
Gerrit/Keuper, Frank (Hrsg.), Controlling und Medien. Festschrift fiir Rolf Dintner zum 65.
Geburtstag, Berlin (Logos) 2009, 179-199 (gemeinsam mit Eisenbeis, Uwe).

437. sollen — wollen — kdnnen — ermdglichen. Bedingungen extracurricularen Engagements, in:
Powision. Magazin am Institut fir Politikwissenschaft (2/2009), 34-36 (gemeinsam mit Ei-
senbeis, Uwe).

438. Schlecht ausgebildet, in: Personal 61 (4/2009), 39.

439. Innerbetriebliche Markte zur Unternehmenssteuerung — die Perspektive der Wissenschaft,
in: Scholz, Christian/Hummel, Hans-Peter (Hrsg.) Markt oder Nicht-Markt? Das ist hier die
Frage. Ein Bericht des Schmalenbach Arbeitskreises ,Wertorientierte Messung der Per-
formance von Fihrungsbereichen® Miinchen-Mering (Hampp) 2009, 21-38 (gemeinsam mit
Stein, Volker).

440. Innerbetriebliche Koordination Uber situative Ansatze — Fallbeispiel Daimler, in: Scholz,
Christian/Hummel, Hans-Peter (Hrsg.) Markt oder Nicht-Markt? Das ist hier die Frage. Ein
Bericht des Schmalenbach Arbeitskreises ,Wertorientierte Messung der Performance von
Fuhrungsbereichen* Miinchen-Mering (Hampp) 2009, 127-130 (gemeinsam mit Eisenbeis,
Uwe).

441. Marktlésung oder Zentralsteuerung? Versuch einer Ergebniszusammenfassung, in: Scholz,
Christian/Hummel, Hans-Peter (Hrsg.) Markt oder Nicht-Markt? Das ist hier die Frage. Ein
Bericht des Schmalenbach Arbeitskreises ,Wertorientierte Messung der Performance von
Fuhrungsbereichen* Miinchen-Mering (Hampp) 2009, 73-88.

442. Strategische Stimmigkeit im Sanierungskonszept, in: WPg Die Wirtschaftspriifung. Der Be-
rater der Wirtschaft 62, 62.Jg. (5/2009), 305-311.

443. ,Der HPI ist ein trojanisches Pferd®, in: Personalwirtschaft 36 (7/2009), 10-11 (gemeinsam
mit Thomas Sattelberger).

444. Der Staat als Regulator fiir Personalarbeit — Mitarbeiter ,verwéhnen und verhatscheln®?, in:
DER STANDARD, 4./5.7.2009, K24.

445. Per Anhalter durch die Arbeitswelt. Ein fiktives Interview mit Charles Darwin gibt brisante
und diskutierbare Antworten zur Wirtschaftskrise, in: AWS:pur Info (September 2009), 2.

446. Doppeltes Spiel!, Leserbrief zur Kolumne von Prof. Landfried, in: Junge Karriere (Septem-
ber 2009), 96.

447. CSR: nicht ohne Humankapitelbewertung. Wer gegeniliber Mitarbeitern verantwortlich agie-
ren will, braucht ein genaues Bild von ihnen, in: F.A.Z. Institut (Hrsg.), Corporate Responsi-
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bility 2009. Human Resources - Zukunftschancen fir Unternehmen und Gesellschaft,
Frankfurt (F.A.Z. Institut) 2009, 14-18.

Méglichkeiten und Mehrwert einer Berichterstattung Gber Human Capital, in: Controlling -
Zeitschrift fur erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung 21 (2009), 512-518 (gemeinsam
mit Klaus Moller und Stein, Volker).

,Ohne mehr Markt ver-krisen wir unsere Zukunft“ (Steile These in Impulse online), im In-
ternet: http://www.impulse.de/management/strategie/:Steile-These--Ohne-mehr-Markt-ver-
krisen-wir-unsere-Zukunft/1010210.html, 30.10.2009.

Marketing im medialen Zeitalter — Die Virtuelle Marketingabteilung, in: Groppel-Klein, An-
drea/Germelmann, Claas C. (Hrsg.), Medien im Marketing. Optionen der Unternehmens-
kommunikation, Wiesbaden (Gabler) 2009, 373-395 (gemeinsam mit Eisenbeis, Uwe).

Mobile Television in Germany. A Market Description and 10 Recommendations for Suc-
cessful Market Development, in: Vukanovic, Zvezdan (Hrsg.), Television and Digital Media
in the 21st Century: New Business, Economic and Technological Paradigms, Novi Sad
(Media Art Service International) 2009, 77-96 (gemeinsam mit Karoline Niemczyk und Ei-
senbeis, Uwe).

Mitarbeiterwert in Euro, in: Managementkompass August 2008, 8-10.
Zukunft der Lehre, in: DER STANDARD, 26.7.2008.

Talent Management statt Krieg um Talente, in: DER STANDARD, 9./10. Februar 2008, K
44,

Sehnsucht nach Ehrlichkeit, in: DER STANDARD, 20./21. Marz 2010, K 19.

Von der ,Generation Bologna“ zur ,Generation Praktikum®, in: Forschung und Lehre
(11/2010), 802-803.

Die Bedeutung des Personalmanagements bei der Erstellung von Sanierungskonzepten,
in: Die Wirtschaftspriifung (11/2010), 77-81 (gemeinsam mit Paul GroR).

iphone als Anwendung der Saarbriicker Formel. Dynamisches Human Capital Controlling,
in: HR Performance (1/2010), 24-26 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Kompetenz4HR: Nachhaltigkeit in der Personalarbeit in Osterreich. Ergebnis einer Studie,
erstellt anlasslich des 7. Jahresforums flr die Personalwirtschaft — Power of People in Rust
/ Wien, Institut fir Managementkompetenz (imk), Saarbriicken, April 2010 (gemeinsam mit
Stefanie Muller).

Was eigentlich ist ,gutes” Personalmanagement? Einige Anregungen zur Professionalisie-
rungsdebatte, in: ZfM, 5. Jg., (3/2010), 221-252.

Der vereidigte Manager, in: DER STANDARD, 13./14.2.2010, K21.
Wo manche Personalisten zu kurz denken, in: DER STANDARD, 15./16.5.2010, K22.

BP-Olkatastrophe: Schuld der Personalabteilung? in: DER STANDARD, 24./25.7.2010,
K18 und in: http://derstandard.at/1277338803917/Fiihrungskrise-BP-Olkatastrophe vom
25.7.2010.

HR im Sanierungsfall, in: Personal (07-08/2010), 38-40 (gemeinsam mit Paul J. GroR).

Bilder von Universitaten — Ein transaktionsanalytisch-agenturtheoretischer Ansatz, in:
BFuP, 62 Jg. (2/2010), 129-149 (gemeinsam mit Stein, Volker).

Generation Bologna: Belogen und bestohlen!, in: Masterstudienstandard, Juni 2010, M6.

Generation Y and Blood Donation: The Impact of Altruistic Help in a Darwiportunistic Sce-
nario, in: Transfusion Medicine and Hemotherapy, 37 Jg. (5/2010), 195-202.

Unternehmen lassen “Generation Bologna” im Stich! Was bedeutet dies fiir Universitaten,
Hochschulpolitik und Studierende?, in: Forschung und Lehre (11/2010), 636.
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469. Bachelor: Eine Momentaufnahme, in: PERSONAL (11/2010), 10-13 (gemeinsam mit Ste-
phan
Buchheit).

470. ,Danke, Mecklenburg-Vorpommern!“, in: OSTSEE-ZEITUNG (03.12.2010) (gemeinsam mit
Stein, Volker).

471. Kopfstand. Mitleid mit Mark?, in: Karrierewelt (11./13. Dezember 2010), 5.
472. Kopfstand. Die Kunst der Niederlage, in: Karrierewelt (18./20. Dezember 2010), 6.

473. Uberlebenskritische Fragen zur Struktur von Universitaten. Eine organisationstheoretische
Analyse., in: Forschung & Lehre (1/2011), 26 (gemeinsam mit Stein, Volker).

474. Zukunftsorientierung in der Personalwirtschaft? Eine partielle Ernlichterung!, in: Tiberius,
Victor (Hrsg.), Zukunftsorientierung in der Betriebswirtschaftslehre, Wiesbaden (Gabler
Verlag) 1. Aufl. 2011, 264—276.

475. Kopfstand. Ein Hoch auf die Harmonie, in: Karrierewelt (15./17. Januar 2011), 6.

476. Erfolg im Wettbewerb um unbezahlte Blutspenden: Empfehlungen aus der modernen Stra-
tegieforschung, in: Zeitschrift fir Sozialmanagement 9 (1/2011), 70-89 (gemeinsam mit
Stein, Volker).

477. Missbrauchte Bachelor, in: Siiddeutsche Zeitung Nr. 43 (22. Februar 2011), 18.

478. Und taglich grit der Talentmanager — warum die Suche nach den Besten keine Sai-
sonaufgabe ist, in: Wirtschaftspsychologie aktuell (2/2011), 22-26.

479. Vom Business Partner zu ,Kompetenz4HR*®. Rollenfindung der Personalabteilung, in: Arbeit
und Arbeitsrecht (4/2011), 200-204 (gemeinsam mit Stefanie Miiller).

480. Tiefe Verbrennungen durch seichtes Employer Branding, in: RKW Magazin (1/2011), 29-
31.

481. Wer ihn fihrt, ihn stets verliert: War for Talents als grof3er Irrtum, in: Human Capital Ma-
nagement fir die Praxis, Newsletter des Zentrums fir Human Capital Management
(ZHCM) 02/2012, 3-4.

482. Diplom kontrovers. PRO: Christian Scholz. Das universitare Bologna-Diplom: Ein Pladoyer
fur die Faszination Europa, in: OPUS Kulturmagazin, Ausgabe 24 (Marz/April 2011), 66.

483. Co-Produzenten von Bildung, in:. PERSONAL 63.Jg. (04/2011), 13-15 (gemeinsam mit
Stein, Volker).

484. Wandeln — oder gewandelt werden? Wenn Uber Personalabteilungen folgenschwer nach-
gedacht wird — drei Falle, in: DER STANDARD, 9./10.4.2011, K36.

485. Stresstest flir HR-Abteilungen — Um flir Extremereignisse gewappnet zu sein, in: DER
STANDARD, 30./31.7.2011, K20.

486. Generationendialog: Die Radikalitat des Alters, in: DER STANDARD, 20./21.8.2011, K16.

487. Kompetenz4HR; Pladoyer fir eine etwas andere Personalabteilung, in: Schwuchow, Karl-
heinz/Gutmann, Joachim (Hrsg.), Jahrbuch Personalentwicklung 2011. Ausbildung, Wei-
terbildung, Management Development, Minchen-Unterschleilheim (Luchterhand) 2011, 5-
11.

488. Kompetenz4HR: Social Media in Osterreichischen Unternehmen. Ergebnis einer Studie, er-
stellt anlasslich des 8. Jahresforums fir die Personalwirtschaft — Power of People in Rust /
Wien, Institut fir Managementkompetenz (imk), Saarbriicken, April 2011 (gemeinsam mit
Kirsten Brackertz).

489. Milchmadchenrechnungen. Ein Prolog, in: Human Resources Manager, Juni/Juli 2011, 16-
17.

490. ,Ich hab' mich verspielt®, in: http://www.welt.de/print/die_welt/finanzen/article13489959/Ich-
..., 16.07.2011
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491. Das Tor wird fallen!, in: http://www.welt.de/print/die_welt/finanzen/article13503176/Das-...,
23.07.2011.

492. Entwicklung Arbeitsmarkt — Job-Nomaden, in: Special Stellen@Markt (14.12.2011), 1. Jg.,
Nr. 8, 1-2.

493. Unzufriedene Mitarbeiter als gute Nachricht?, in: http://www.welt.de/print/die_welt/finanzen/
article13568422/Unzufr..., 27.08.2011.
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Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informa-
tionsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 1994,
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trag des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und
Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 1995 (gemein-
sam mit Stein, Volker).

58. How to get and integrate new employees: Empirical findings from five European countries,
Diskussionsbeitrag Nr. 37 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Orga-
nisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saar-
bricken 1995.

59. Zur Rhetorik des Kritisierens - Reflexionen im IC 558, Diskussionsbeitrag Nr. 38 des Lehr-
stuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informations-
management an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 1995.

60. Virtuelle Banken - Eine Projektskizze, Diskussionspapier der Untergruppe ,Virtuelle Ban-
ken“ im Rahmen des Schmalenbach-Arbeitskreises ,Unternehmerische Partnerschaften®,
unveroffentlichter Diskussionsbeitrag des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 1995 (gemeinsam mit Arnold, Oksana, Brahler, Eberhard Chr.,
Herbert, Astrid, von Kortzfleisch, Harald F. O.)

61. IHRM-Frame, Diskussionsbeitrag Nr. 39 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 1995 (gemeinsam mit Kavanagh, Michael J., Schuler, Randall S.
und Stein, Volker) (in Uberarbeitung).

62. Betriebswirtschaftliche Analyse des universitaren Blutspendedienstes Homburg/Saar, Dis-
kussionsbeitrag Nr. 40 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisa-
tion, Personal- und Informationsmanagement an der Universitdt des Saarlandes, Saarbri-
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senbeis, Uwe und Stein, Volker).

94. (Kontra-)Produktiver Wandel: Ergebnis einer reprasentativen Befragung an deutschen Uni-
versitaten, Diskussionsbeitrag Nr. 79 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 2002.

95. Die webbasierte ,Saarbriicker MO5-Wertschépfungskette®. AbschluRbericht des wwPERS-
Projektes. Unverdffentlichter Bericht des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insb. Or-
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der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 2011 (Zusammenfassung der Diplomarbeit
von Gehl, Bjorn).

118. Personalmarketing im internationalen Kontext. Eine Analyse der Unterschiede in Low und
High Context Kulturen, Diskussionsbeitrag Nr. 103 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschafts-
lehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Univer-
sitat des Saarlandes, Saarbriicken 2011 (Zusammenfassung der Diplomarbeit von Jasch-
inski, Elisabeth).

119. Personalmarketing im internationalen Kontext. Praktiken, Instrumente und Umsetzung —
Eine Analyse in der Tourismusbranche, Diskussionsbeitrag Nr. 104 des Lehrstuhls fur Be-
triebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement
an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 2011 (Zusammenfassung der Diplomar-
beit von Quirin, Jennifer).

120. Bologna als Schokoriegel — Oder: Der klammheimliche Abschied von einer missgliickten
Reform, Diskussionsbeitrag Nr. 105 des Lehrstuhls fir Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saar-
landes, Saarbriicken 2012 (Eréffnungsvortrag Promotionsfeier der Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultdt der Universitat des Saarlandes, gehalten von Scholz,
Christian am 27.01.2012.

121. Analyse einer moglichen Ursache zur Entstehung von Tarifstreiks mit Hilfe einer Replikati-
onsstudie zur Gleichheitstheorie von Adams, Diskussionsbeitrag Nr. 106 des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanage-
ment an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 2012 (gemeinsam mit Brenneisen,
Fabienne).

122. Wie entwickelt man als mittelstdndisches Unternehmen eine eigene Arbeitgebermarke?
Diskussionsbeitrag Nr. 107 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Or-
ganisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes,
Saarbriicken 2012 (gemeinsam mit Muller, Stefanie).

123. Die virtuelle Personalabteilung- Eine empirische Bestandsaufnahme im Jahr 2012. Diskus-
sionsbeitrag Nr. 108 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisati-
on, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbri-
cken 2012

124. Human Capital Reporting: Eine Standortbestimmung fir die Jahre 2009-2011. Diskussi-
onsbeitrag Nr. 109 des Lehrstuhls fUr Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation,
Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken
2013 (gemeinsam mit B6hme, Nina).

125. From Digital Natives to Digital Gourmets. Diskussionsbeitrag Nr. 110 des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanage-
ment an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 2013.

126. Regional Media Convergence: Looking at Television in Europe. Diskussionsbeitrag Nr. 111
des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und In-
formationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 2013.

127. The Dean in the University of the Future. Challenge for an Academic Conference. Diskus-
sionsbeitrag Nr. 112 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisati-
on, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbri-
cken 2013 (gemeinsam mit Stein, Volker).

128. Darwiportunism: Fairness between Darwinistic Companies and Opportunistic Employees?
Diskussionsbeitrag Nr. 113 des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Or-
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ganisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes,
Saarbriicken 2013.

129. ***Quellenlos***. Diskussionsbeitrag Nr. 114 des Lehrstuhls fir Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 2013.

130. Medienmanagement als faszinierend-gefahrliche Herausforderung. Gedanken aus einem
universitdren Seminar. Diskussionsbeitrag Nr. 115 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschafts-
lehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Univer-
sitat des Saarlandes, Ergebnisthesen des Masterseminars Medienmanagement als faszi-
nierend-gefahrliche Herausforderung von Christina Alles, Simone Bach, Christina Beuer,
Nanna Grof3, Alla Hembuch, Saskia Jessen, Lisa Landerer, Matthias Pétschke, Lisa-Marie
Pradella, Arton Sadrijaj, Marina Tausend und Julia Theis unter der Leitung von Prof. Dr.
Christian Scholz und betreut von Becker, Emanuela, Miiller, Stefanie und Straul}, Natalie,
Saarbriicken 2013.

131. Arbeiten in der Wolke — Einige kleine Uberlegungen zu einem groRen Thema. Diskussi-
onsbeitrag Nr. 116 des Lehrstuhls fir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation,
Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken
2013 (gemeinsam mit Muller, Stefanie).

132. Die neue Generation in Europa. Eine Bestandsaufnahme im Zuge des Seminars ,Interkul-
turelle Wettbewerbsstrategien® im WS 2013/2014. Diskussionsbeitrag Nr. 117 des Lehr-
stuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informati-
onsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Eine Bestandsaufnahme im Zuge des
Seminars ,Interkulturelle Wettbewerbsstrategien® im WS 2013/2014 von Diekamp, Frauke,
Fischer, Marc Philipp, Hein, Jan, Kuhn, Janina und Zitzke, Maximilian unter der Leitung von
Prof. Christian Scholz, Saarbriicken 2014.

133. Euromarketing-Eine Frage der Konvergenz? Diskussionsbeitrag Nr. 118 des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanage-
ment an der Universitat des Saarlandes, Eine Bestandsaufnahme im Zuge des Seminars
»interkulturell Wettbewerbsstrategien® im WS 2013/2014 von Donie, Sarah/ Epper, Kathari-
na/ Grewenig Laura/ Gries, Yannick/ Maas, Laura/ Mang, Steffen/ Nagel, Sabine unter der
Leitung von Prof. Dr. Christian Scholz, Saarbriicken 2014.

134. Cube Reloaded-Eine Forschungsagenda. Diskussionsbeitrag Nr. 119 des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanage-
ment an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 2014 (gemeinsam mit Miller, Stefa-
nie).

135. Gedanken zur Universitatsentwicklung, Interfakultarer Arbeitskreis zur Universitatsentwick-
lung, Saarbriicken, 06.12.1996 (gemeinsam mit Berger, R./Giffhorn, F./Hempelmann,
R./Jaschek H./Lusebringk, H.-J./Miller-Lantzsch/N., Ranieri, F./Reinsberg, C./Wenzel, E.).

136. From Cultural Chameleons to Cultural Intelligence: Teaching International Business in the
Real World, Paper presented at the Annual Academy of Management Conference, Bos-
ton/MA, August 07, 2012 (gemeinsam mit Stein, Volker).

137. Hochschulpolitik im Saarland: Prazedenzfall mit gefahrlicher Folgewirkung. Diskussionsbei-
trag Nr. 120 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Per-
sonal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Saarbriicken
2014.

138. Die Mayakultur als Paradigma fir die neue Arbeitswelt, Diskussionsbeitrag Nr. 121 des
Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informa-
tionsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Ergebnisse eines Bachelor-Seminar
im Studiengang BWL im WS 2014/2015, von Baldauf, Sabrina/Nomine, Laura/Rummler,
Viviane/Sonderhiisken, Matthias/Umlauf, Maike, Saarbriicken 2015.

139. Human Capital Reporting: Eine erneute Standortbestimmung bei den DAX30-
Unternehmen, Diskussionsbeitrag Nr. 122 des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, ins-
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besondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 2015 (gemeinsam mit Becker, Stefanie, Kotovych, Stanislav).

140. Generation Z im Saarland. Eine empirisch-perspektivische Bestandsaufnahme, Diskussi-
onsbeitrag Nr. 123 des Lehrstuhls fir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation,
Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Ergebnisse ei-
ner Seminararbeit im Studiengang BWL im SS 2015, Bour, Amadine/Eilers, Sabri-
na/Gander, Katharina/Geiger, Maike/Gregorius, Dominik/Honecker, Lukas/Knackstedt,
Franziska/Kotovych, Stanislav7Maser, Stefanie/Meier, Kathrin/Meiser, Sebastian/Petrov,
Darja/Reinhard, Jennifer, Saarbriicken 2015.

141. Arbeitgeberattraktivitdt im genossenschaftlichen Agribusiness: Eine Anndherung an die
Generation Z, Diskussionsbeitrag Nr. 124 des Lehrstuhls fir Betriebswirtschaftslehre, ins-
besondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 2015 (gemeinsam mit Borresch, René).

142. Human Capital Reporting: Ein deutsch-britischer Vergleich fiir das Berichtsjahr 2013, Dis-
kussionsbeitrag Nr. 125 des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organi-
sation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitdt des Saarlandes, Becker,
Stefanie/Mang, Steffen, Saarbriicken 2015.

143. Europapolitische Stellungnahmen durch die Universitat des Saarlandes? Diskussionsbei-
trag Nr. 126 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Per-
sonal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Scholz, Christian,
Saarbriicken 2015.

144. Personalakquisition im Spiegelbild der Generationen Babyboomer, X, Y, Z. Diskussionsbei-
trag Nr. 127 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Per-
sonal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Latz, Isabell,
Saarbriicken 2015.

145. Gedanken zur Generation Bataclan, Diskussionsbeitrag Nr. 128 des Lehrstuhls fur Be-
triebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement
an der Universitat des Saarlandes, Scholz, Christian, Saarbriicken 2016.

146. Human Capital Reporting: Ergebnisse flr das Berichtsjahr 2014 bei den DAX30-
Unternehmen, Diskussionsbeitrag Nr. 129 des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, ins-
besondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Scholz, Christian/Becker, Stefanie/Kotovych, Stanislav, Saarbriicken 2016.

147. Neue Luft aus alten Dosen? Eine kritische Auseinandersetzung mit einer Studie der Deut-
schen Telekom AG zur Arbeit 4.0, Diskussionsbeitrag Nr. 130 des Lehrstuhls fiir Betriebs-
wirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an
der Universitat des Saarlandes, Ergebnisse einer Seminararbeit im Studiengang BWL im
SS 2016, Albert, Tobias/Aleksieieva, Oleksandra/Belkahla, Salim/Bartz, Denni/Jia,
Bingjie/Bos, Julia/Bots, André Joel/Chen, Yaxin/Hurm, Lukas/Klein, Kristine/Roth, Ann-
Kristin/Weinand, Franziska, Saarbriicken 2016.

148. Human Capital Reporting: Ergebnisse flr das Berichtsjahr 2015 bei den DAX30-
Unternehmen, Diskussionsbeitrag Nr. 131 des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, ins-
besondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 2017 (gemeinsam mit Becker, Stefanie/Kotovych, Stanislav).

149. Generation Z: ,Ticken® Madchen anders?, Diskussionsbeitrag Nr. 132 des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanage-
ment an der Universitat des Saarlandes, Scholz, Christian, Saarbriicken 2016.

150. Science-Fiction zu Industrie 4.0: Gedanken aus einem universitaren Seminar, Diskussions-
beitrag Nr. 133 des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation,
Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Ergebnisthe-
sen des Bachelorseminars Industrie 4.0 im Studiengang BWL im SS 2017, Deppert, Seli-
ne/Dincher, Julian/Hdbllen, Roman/lbragimova, Zarema/Kaynak, Mesut/Kuf3, Melanie/Orlicz,
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Philipp/Pitek, Jennifer/Pfeifer, Angela/Pfeifer, Maria/Rusello, Manuel/Schmitt, Anne-
Catherine/Tatzel, Andreas, Saarbriicken 2017.

151. Human Capital Reporting: Ergebnisse flr das Berichtsjahr 2016 bei den DAX30-
Unternehmen, Diskussionsbeitrag Nr. 134 des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftslehre, ins-
besondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der Universitat des
Saarlandes, Saarbriicken 2017 (gemeinsam mit Halbeisen, Miriam/Bleher, Carsten).

152. Aktuelle Medien im Personalmarketing, Diskussionsbeitrag Nr. 135 des Lehrstuhls fur Be-
triebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement
an der Universitat des Saarlandes, Ergebnisthesen des Bachelorseminars ,Aktuelle Medien
im Personalmarketing“, Drokur, Annabelle/Ertz, Sarah/Haamm, Doreen/Kopp, Lau-
ra/Kreiser, Linda/Mees, Max/Sell, Lars/Weyand, Kristina/Zimmermann, Niklas, Saarbriicken
2017

153. Personalarbeit in Europa: Wo bleibt die Konvergenz? Diskussionsbeitrag Nr. 137 des Lehr-
stuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informati-
onsmanagement an der Universitat des Saarlandes, Scholz, Christian, Saarbriicken 2017.

5 Sonstiges/Interviews/Berichte liber Institut

1. Computerindex zu Friedrich Rickert, Frankfurt-Bern-Las Vegas (Lang) 1978 (gemeinsam
mit Maria Scholz).

2. Tagungsbericht TIMS XXVI International Meeting, in: Die Betriebswirtschaft 44 (1984), 697-
698.

3. Tagungsbericht International Conference on Organizational Symbolism and Corporate Cul-
ture, in: Die Betriebswirtschaft 44 (1984), 698-699.

4. Stellenwert des Produktionsfaktors Information wird an den Unis erkannt - Betriebswirte er-
halten DV-Ausbildung, in: Die Computerzeitung 19 (14/1988), 11.

Seltenheitswert von PC's im Personal-Management, in: Personalwirtschaft 16 (3/1989), 20.

6. Lehrstuhlportrat: Integratives Management, in: Zeitschrift fir Organisation 58 (1989), 415-
417.

7. Europaweite Unternehmens-Befragung: Blick hinter die Erfolgs-Kulissen, in: Chemische
Industrie 112 (1/1989), 38-40.

8. Der Mensch steht im Vordergrund, in: Saarbrticker Zeitung 203 (1.9.1989), 8.
9. Der Name muf neutral sein, in: manager magazin 20 (4/1990), 19.

10. Der kritische Faktor, in: manager magazin 21 (4/1991), 200-209.

11. BWL-Nachwuchs: Erfolgreich in Nischen, in: Wirtschaftswoche 46 (6/1992), 43.

12. Unser Europa-Institut: Wirtschaftswissenschaftliche Lehre und Forschung auf internationa-
lem Niveau, in: Festschrift zum Winterball '92, 44-46.

13. Deutsch, Christian, Gefahrliche Versaumnisse, in: Management Wissen (2/1992), 11-13.
14. Mdller, Reinhold, Banken, Tiere, Sensationen, in: Top Business (10/1992), 174-182.
15. Lucke, Michael, Euro-Manager: Made in Saarbricken, in: Uni 16 (8/1992), 60-61.

16. Kodniges, Hans, Personaler kénnen sich aus der Verantwortung nicht wegstehlen, in: CW
19 (39/1992), 59.

17. Die Geier Uberleben, Organisationsexperte Scholz Gber Personalmanagement in der Krise,
in: Manager Magazin (1/1993), 148-149.
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18. Geiger, Ralf, Schachziige, Die Unternehmensstrategie bestimmt den Spielplan, Der Perso-
nalleiter muB in der Personalentwicklung bei sich selbst den ersten Zug machen, in: Lern-
feld Betrieb (1/1993), 17-19.

19. Scholz, Maria/Schlegel, Daniela, Zum Image der Banken, in: Uni 17 (1993) Heft 13, 56-61.

20. Maier, Friedrich, Personalmanagement, Der Mensch ist das Maf, in: Top Business
(2/1993), 48-55.

21. Pfaller, Petra, Wunsch und Wirklichkeit, in: Handelsblatt junge Karriere, Sommersemester
1993, JK 11-JK 12.

22. Bonarius, Silke, Zettelwirtschaft, in: Management & Seminar (9/1993), 20-23.

23. Schwertfeger, Barbel, Eine deutsche Management-Ausbildung bereitet auf die europaische
Praxis vor, Die Universitat Saarbriicken konkurriert mit den Business-Schulen / Der MBA in
Europa (3), in: Frankfurter Alilgemeine Zeitung, 23. Oktober 1993, 41.

24. Freundlieb, Bernd, Personalmanagement: Wissen flr den Praktiker, in: Frankfurter Allge-
meine Zeitung, 24. Januar 1994, 12.

25. Schlechte Aussichten bis ins nachste Jahrtausend?, in: Hochschule und Beruf. Sonder-
druck der Suddeutschen Zeitung, Sommersemester 1994, V.

26. Barmeyer, Christoph/Stein, Volker, ,Bei uns ist alles ganz anders...“, in: campus 22
(5/1994), 17.

27. Stein, Volker, Jahresbericht 1994: Der Lehrstuhl im Uberblick, Lehrstuhl fir Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Organisation, Personal- und Informationsmanagement an der
Universitat des Saarlandes, Saarbriicken 1994.

28. 0.V., ZEW-Symposium: Methoden der flexiblen Arbeitszeit- und Entgeltgestaltung - Neue
Wege zur Umsetzung -, in. ZEW Newsletter 3 (2/1994), 52-53.

29. Rede zur Verleihung des Hans-Werner-Osthoff-Preises anlallich der Eréffnung des Studi-
enjahres 1994/95 des Europa-Instituts, Universitat des Saarlandes 1994, 17-19.

30. Grundmann, Thomas, Personalmarketing ist neues Denken, in: Perspektiven 5 (1. Quartal
1995), 1-3.

31. An einem Lehrbuch kann sich jeder an jeder x-beliebigen Universitat in Deutschland orien-
tieren!, Interview von Brede, Beate, in: SEUFZ 11 (Februar 1995), 11-12.

32. 0.V, Ladenburger Diskurs ,Globalisierung der Wirtschaft - Konsequenzen fiir Arbeit, Tech-
nik und Umwelt* 21./22.10.1994, in: Gottlieb Daimler- und Karl Benz-Stiftung (Hrsg.), Jah-
resbericht 1993 - 1994, Ladenburg 1995, 48-52.

33. Nielsen, Lars, Solo fiir zwei, in: manager magazin 25 (5/1995), 292-299.

34. Schmidt, Katrin/Michels, Yves, Personalvorstande zum Anfassen. Seminar gab Einblick in
die Praxis des Personalmanagements, in: campus 23 (2/1995), 20.

35. Stein, Volker, Betriebswirtschaftliches Universitatsdiplom: Gut genug fir die Unternehmen
von heute und morgen?, in: Der Karriereberater 19 (7/1995), 139-154.

36. Felten, Stefan, Uber das Buch: Papmehl/Wollert (Hrsg.): Wird Arbeit zum Luxus? Wege
aus der Arbeitslosigkeit, Heidelberg 1995, in: Personalwirtschaft 22 (9/1995), 46-47.

37. Kolb, Meinulf, Gber Scholz, Christian/Oberschulte, Hans, Personalmanagement in Abhan-
gigkeit von der Konjunktur, in: management revue (4/1995), 310-314.

38. Vortrag beim Handelsblatt-Kongre3 ,Personal im 21. Jahrhundert - Aufbruch in ein neues
Zeitalter” am 25. und 26. September 1995.

39. Editorial, in: Zeitschrift fir Personalforschung 10 (1/1996), 5-7.
40. Professoren-Profile, in: WISU 25 (1996), 297-298.
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41.

42.

43.
44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.
52.

53.

54.
55.
56.
57.

58.

59.

60.

61.
62.

63.

64.

65.

66.

Ab in den virtuellen Raum, Interview in Work Shop, Das Trainer-Magazin, 2. Quartal 1996,
Ausgabe 2, 14-15.

Kommt der Staatsbankrott auf Raten?, Interview in der Saarbriicker Zeitung vom 6.8.1996,
Seite 2.

Letter from Professor Christian Scholz, in: AEDES Yearbook 1996, 8.

Albach, Horst, Giber Macharzina, Klaus/Wolf, Joachim (Hrsg.), Handbuch Internationales
Fuhrungskraftemanagement, Stuttgart etc. (Raabe) 1996, in: ZfB 66 (1996), 1011-1012.

Gilbert, Dirk U., Uber Scholz, Christian, Deutsch- Britische Zusammenarbeit, in: ZfB 65
(1995), 1322-1324.

Walgenbach, Peter, Gber Scholz, Christian, Deutsch-Britische Zusammenarbeit, in: ZfbF 48
(1996), 209-210.

Gepriifte Personalmanager, Interview von Reiner, in: management & seminar (7-8/1996),
24,

Die aussortierte Generation - Personalexperten diskutieren mit der Stiddeutschen Zeitung
in der ,Frankfurter Gesellschaft"

Stein, Volker, Unternehmensplanspiele: Simulation von Planung und Fihrung, in: Der Kar-
riereberater 21 (1/1997), 73-86.

Lukesch, Barbara, Jet lag - was soll das sein? in Bilanz (3/1997), 120.
Marktiibersicht PC-gestiitzte Personalsoftware, in: CoPers 5 (4/1997), 8.

Personalmanagement goes Internet. Veranstaltung ,Zeitgemafles Personalmanagement®
im Internet der Universitat des Saarlandes, in: Personalfiihrung (4/1997), 366-367.

Studien-Info: Organisation, Personal- und Informationsmanagement, in: Seufz 14
(56/1997).

Produkte + Markte, Personalsoftware im Test, in: Personalwirtschaft 24 (6/1997), 52.
Linden, Frank A., Wachsen im Netz, in: managermagazin, (7/1997), 103-113.
Editorial, in: Zeitschrift fir Personalforschung 11 (1997), 245-246.

Stein, Volker, Dank Asko zum Top-Meeting nach Boston. Forschungsteam von Professor
Scholz geférdert, in: Campus (5/1997), 4.

Fragen an Professor Scholz. Die Hochschulen beschaftigen sich mit Zukunftsthemen. Mo-
nat fir Monat stellen wir wichtige Hochschullehrer mit Forschungsprojekten und Lehre vor.
in: Personalwirtschaft 24 (10/1997), 68.

Letter from Prof. C. Scholz, in: Yearbook 1997, AEDES e.V., 7-8.

Gefahrliches Spiel, BWL-Professor Christian Scholz Gber Bewerbungen per Internet, in:
managermagazin (12/1997), 298.

Mdiller, Heiko, Lernen im Internet, in: Bundesbankmagazin (4/1997), 12-13.

Neuer Online-Service fiir Studenten: Das virtuelle Uni-Prifungsamt, in: Homburger Wo-
chenspiegel (2/1998), 07.01.1998, 11.

Steger, Ulrich (Hrsg.), Globalisierung gestalten. Szenarien fir Markt, Politik und Gesell-
schaft. Ergebnisse des Ladenburger Kollegs ,Globalisierung verstehen und gestalten®, Ber-
lin etc. (Springer) 1999.

Strategien der Unternehmen auf dem Prifstand, in:Computerwoche Personalinfo (3/1999),
1-3.

Bommmer, Thomas/Stein, Volker, Neues BWL-Vertiefungsfach: Medien- und Kommunika-
tions-Management (MKM), in: Campus (3/1999), 10.

Wolff, Sebastian, Handfeste Vorteile, in: Wirtschaftswoche (36/1999), 162.
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79.

80.

81.

82.
83.
84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.
91.

92.
93.

Koniges, Hans, Gehalter: Wer in der IT am besten verdient, in. Computerwoche 26
(41/1999), 9-10.

~Wissen Uber die Landeskultur ist ein Erfolgsfaktor”. Interwiew von Gerhard L. Endres, in:
Personalfiihrung 32 (8/1999), 6-7.

Frank, Markus, Lehrt der Professor bald per Bildschirm?, in: Saarbriicker Zeitung,
10.11.1999, 9.

Preface from Prof. Dr. Christian Scholz & Prof. Dr. Zentes, Joachim, in: AEDES MBA-/ME-
Europe Yearbook, University of Saarland, Saarbriicken 1998/99, 6.

Faszinierende Variantenvielfalt. Interview von Reiner Straub, in: Personalwirtschaft 26
(9/1999), 68-69.

Leendertse, Julia, Starker Tobak, in: Wirtschaftswoche 16.09.1999, 191-194 + 82.

Braun, Manfred, Wer gefragt ist, kann auch fordern, in: Siddeutsche Zeitung,
23./24.10.1999, V1/2.

Dienen und gewinnen, in: Markt und Mittelstand (11/1999), 78-81.
Schwertfeger, Barbel, Die Amis kommen, in: Wirtschaftswoche, 16.12.1999, 151.

Kaiji, Toshio, Ubersetzung von Ausziigen aus Scholz, Christian, Strategisches Management.
Eine integrierte Perspektive, ins Japanische, 0.J.
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